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Poslovni nacrt obravnava vzpostavitev dejavnosti upcycling oblacil in tekstila za namen
ponovne uporabe. Predpostavljamo, da dobava oblacil iz snovnega toka klasif. seznama 20
01 10in 20 01 11 poteka ob sodelovanju izvajalca javne sluzbe, ki s tem spodbuja socialno
podjetnistvo, kajti tovrstne dejavnosti tudi v tujini potekajo v obliki socialnih podjetij.
Zaradi strosSkovne ucinkovitosti smo izhajali iz omenjene predpostavke, saj je razvoj
zelenih delovnih mest in vklju¢evanje ciljnih skupin pomembno zlasti za razvoj lokalnega
podjetnistva.

Zaradi koncepta kroZnega gospodarstva se del neuporabnega tekstila vkljuci v reciklazo za
izdelavo toplotne izolacije. Zato v poslovhem nacrtu obravnavamo primer tovrstne
uporabe, ki je bila izvedena tudi v sklopu projekta Poreteks. Pomembno je, da se uporabi
tudi tekstil, ki ni dovolj kakovosten za ponovno uporabo, kajti z izvazanjem surovin
(tekstila) izvazamo tudi zelena delovna mesta. Ker obstaja moZnost predelave v Sloveniji,
smo navedli izbran primer, ki pa ga ne obravnavamo iz vidika vzpostavitve dejavnosti, saj
gre za drage tehnoloske enote, ki jih tudi ni smiselno podvojevati na tako majhnem
obmocju. Poslovni nacrt zato prikazuje resitev velikih koli¢in tekstila in oblacil, ki se sedaj v
veliki meri zbirajo s strani tujih druzb zgolj z namenom izvoza. S poslovnim nacrtom za
neznanega naroc¢nika Zelimo motivirati k vecji podjetniski usmerjenosti na podrocju
ponovne uporabe, ki je v razvitem svetu trend.

Poslovni plan bavi uspostavom operacija upcycling odjeée i tekstila za potrebe ponovne
uporabe. Pretpostavljamo da se opskrba odje¢om iz osnovnih tokova - lista 20 01 10 i 20 01
11 odvija uz sudjelovanje javnih sluzbi a time se promice socijalno poduzetnistvo jer se
takve aktivnosti u inozemstvu odvijaju u obliku drustvenih poduzeéa. One su isplative Sto
vodi do pretpostavke da je razvoj zelenih radnih mjesta i ukljucivanje ciljnih skupina vazno
za razvoj lokalnog poduzetnistva.

Zbog koncepta kruznog gospodarstva dio je neupotrebljivog tekstila ukljucuje se u proces
recikliranja za proizvodnju toplinske izolacije. Zato u poslovnom planu obradujemo primjer
takve uporabe koja je bila provedena u sklopu projekta Poreteks. Vazno je da se upotrijebi i
tekstil koji nije dovoljno dobar za ponovnu uporabu, jer izvozom sirovina (tekstila) izvozimo
i zelena radna mjesta. S obzirom da postoji moguénost recikliranja u Sloveniji, mi smo naveli
slu¢aj koji nije gledan iz perspektive uspostave poslovanja nego kroz skupu tehnolosku
cjelinu koju takoder nema smisla duplicirati na tako malom prostoru. Poslovni plan, dakle,
pokazuje rjeSenje velikim koli¢inama tekstila i odjece, koji su sada uglavnom prikupljeni od
stranih tvrtki s jedinim ciljem izvoza. Poslovni planom za nepoznatog narucitelja Zelimo
potaknuti klijenta za ve¢u poduzetnic¢ku orijentaciju u podrucju ponovnog koristenja, sto je
u razvijenom svijetu trend.
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V skladu s projektnimi zahtevamo narocnik poslovnega nacrta ni znan.

Vizija Postati druzbeno odgovorno podjetje za
predelavo in upcycling obladil in vzpostaviti
blagovno znamko za prihodnje generacije.

Poslanstvo Posameznikom, organizacijam in podjetjem
zlasti v lokalnem okolju nuditi lokalne izdelke
z nizkim ekoloskim odtisom, na mednarodni
ravni pa dosegati design s posameznimi
izdelki in jih mnoZi¢no trziti.
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Tekstilni odpadki, ki so predmet poslovnega nacrta se uvrs¢ajo med komunalne odpadke
(gospodinjski in njim podobni odpadki iz trgovine, proizvodnih, poslovnih, storitvenih in
drugih dejavnosti ter javnega sektorja), vklju¢no z lo¢eno zbranimi frakcijami.

V klasifikacijskem seznamu odpadkov Uredba o odpadkih Ur. L. 103/2011 se tekstilni
odpadki uvrscajo v kategorijo 20 01 10 —oblacila in 20 01 11- tekstil.

Se vedno ostaja najveéja tezava zaradi napaénega vrednotenja razvoja in gospodarske
rasti, bruto domaci proizvod je Ze bil ob nastanku okrog leta 1940 sprejet kot najboljSe
merilo gospodarskega razvoja v svetu. BDP je kazalnik ekonomske aktivnosti na trgu,
nemore pa biti hkrati tudi merilo blaginje. Kajti o blaginji naroda ne moremo sklepati na
osnovi nacionalnih prihodkov. BDP namre¢ ne razlikuje med ekonomskimi aktivnostmi, ki
imajo pozitiven ali negativen vpliv na blaginjo ljudi. Celo vojne in naravne nesrece vecjih
razseznosti se lahko zrcalijo v porastu BDP, kar pa nima nobene zveze z blaginjo ljudi, ki so
jih nesrece prizadele. Ravno nasprotno. Blaginja namrec ni samo gospodarska rast, je
zdravje, okolje, kultura. Zato menimo, da bo sedanji edini kazalnik BDP kmalu dopolnjen z
okoljskimi in socialnimi kazalniki in kazalniki trajnostnega razvoja z razsiritvijo nacionalnih
racunov na okoljsko in socialno podrocje.

Kot navaja Zadravec B. in drugi (2015, Studija marketinga dejavnosti uporabe odpadnega
tekstila kot vira za nove izdelke) za projekt Poreteks, tekstilni izdelki sodijo med najbolj

razdirjene potroéne dobrine in spadajo med najhitreje rastote odpadke v EUL. Spro¢anje
svetovne trgovine na podrocju tekstila po letu 2005 (»Multi Fibre Arrangement« — MFA
ter GATT — »General Arrangement on Trade and Tarriffs«) je odpravilo uvozne in izvozne
kvote med drzavami. S tem pa se je povecala ponudba cenenega tekstila iz Kitajske, Indije
in drugih drZzav s poceni delovno silo. Z vse nizjimi cenami oblacil azijskega porekla lahko
pri¢akujemo sorazmerno veliko porast kolicin kupljenih oblacil, ki s hitrim menjavanjem
modnih trendov in obi¢ajno nizko kvaliteto po nizkih cenah v zelo kratkem ¢asu postanejo
odpadek. Obladilna industrija »hitre mode« se odvija v drZavah v razvoju, kjer $e niso
razviti strogi zakoni glede uporabe nevarnih kemikalij, ravnanja z odpadki, ipd. (kot npr. v

1 https://dl.dropboxusercontent.com/u/21130258/resources/informationsheets/textiles.htm
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o EU). Omenjena moda je kopija visoke mode v ceneni izvedbi, dostopnejsa SirSemu krogu
%eﬁe potrosnikov, ki s sezonskim menjavanjem smernic umetno krajsa Zivljenjsko dobo oblacil
ter negativno vpliva na okolje. Tekstilni izdelki, predvsem oblacila, so s pojavom hitre
mode izgubila svojo vrednost. Vrednost pa izgublja tudi material, saj ga zaradi slabse
kakovosti vlaken ni mogoce reciklirati v nove izdelke z vi$jo - dodano vrednostjo.

Tekstilne odpadki v splosSnem delimo v 2 skupini:

tekstilni odpadni material pred uporabo, ali industrijski tekstilni odpadki:
proizvodni proces izdelave nekega konfekcijskega izdelka je sestavljen iz Stevilnih
tehnoloskih procesov (predenja, tkanja ali pletenja, dodelave in konfekcioniranja).
V vsakem od teh tehnoloskih procesov nastanejo odpadne snovi, ki so lahko v
obliki vlaken, preje, tkanin, pletiv in netkanih tekstilij. »V procesu proizvodnje
ploskih tekstilnih izdelkov se odpadki pojavljajo zaradi neustrezne kakovosti
vhodnih surovin ter nepravilnosti v procesu proizvodnje (npr. tkanja, pletenja), v
postopku konfekcioniranja nastajajo odpadki predvsem pri krojenju, saj zaradi
oblik krojnih delov telesnih povrsin ni mogoce porabiti v celoti«.

tekstilni odpadni material po uporabi: definiran je kot »kakrsenkoli tip oblacila ali
gospodinjski predmet izdelan iz tekstila, ki ga lastnik ne potrebuje vec ter se
odlodi, da ga zavrie«2.

V $tudiji Zadravec B. in drugi (2015, Studija marketinga dejavnosti uporabe odpadnega
tekstila kot vira za nove izdelke) je navedeno, da v Veliki Britaniji in na Norveskem zadnja
leta uporabljajo nove nacine predelave tekstila. Dolocen del ga uporabijo pri seZigu, kar
omogoca pridobivanje energije. Gradbena podjetja pa so pred kratkim zacela za izolacijo
uporabljati surovino, ki je sestavljena iz umetnih tekstilnih vlaken. Potencial odpadnega
tekstila kot surovine so v tujini spoznali Ze pred desetletji. Blagovna znamka Fretex
(upcycling oblacil) je na Norveskem simbol druzbene odgovornosti, zato zlasti mladi
uporabljajo oblacila in modne dodatke te blagovne znamke. Okoljska zavest je namrec
bistveno vi$ja kot v Sloveniji, kjer je $e vedno zaznati stigmo. Se uporaben tekstil se zbira
v namenskih zabojnikih ali z zbiralnimi akcijami po soseskah. Prevzamejo ga vecina
socialna podjetja, ki imajo sortirnice. Razvrstijo ga po kakovosti za ponovno uporabo v
trgovine z obladili iz druge roke (Second Hand). Tekstilni izdelki, ki niso primerni za
ponovno uporabo se usmerijo v predelavo za termicno izolacijo ali za energetsko izrabo.
OdloZijo ga zelo malo in na ta nacin Ze skoraj izpolnjujejo zavezo evropske direktive o
odpadkih, ki pravi, da se mora do leta 2020 priprava za ponovno uporabo ter recikliranje
odpadnih materialov iz gospodinjstev in iz drugih podobnih virov povecati na najmanj 50
odstotkov skupne teZze (v tem trenutku znaSa deleZ cca 25 %). Velika Britanija je tako
vzgled celotni EU in svetu, saj kar 2/3 prebivalstva kupi ali prejme rabljena oblaéila.3

V Evropski komisiji pojasnjujejo, da nacrt za Evropo, gospodarno z viri, dolo¢a, da se
odpadki obravnavajo zlasti kot viri. Nacrt do leta 2020 predvideva, da se koli¢ina
odpadkov na osebo zmanjsa, da se povecata zbiranje in ponovna uporaba blaga, kjer
posebej izpostavljajo tekstil, ter da se odlagalis¢a uporablja samo za »ostanke ostankov«.
Evropska direktiva o ravnanju z odpadki dolo¢a tudi zakonsko obvezujo¢o hierarhijo, v
kateri je na prvem mestu preprecevanje nastajanja odpadka, sledi ponovna uporaba,

2HAWLEY, JM. Textile recycling: A sistem perspective. In recycling textiles. Edited by Y.
Wang.Cambridge: The textile institute, Woodhead Publishing, 2006.

3 http://www.ecouterre.com/europe-only-recycles-25-percent-of-textile-waste-says-
new-report/(dostop, 2.4.2015)
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L. predelava in kot zadnje odlaganje. Prav ta direktiva predvideva tudi, da se priprava za
%eﬁs ponovno uporabo ter recikliranje odpadnih materialov iz gospodinjstev in iz drugih
podobnih virov poveca na najmanj 50 odstotkov skupne teze.

Na podrodju zbiranja odpadnega tekstila v Sloveniji so poleg institucij, ki imajo koncesije
na podrodju odpadkov, aktivne naslednja podjetja/institucije ( Zadravec B. in drugi):

mednarodna druzba za zbiranje in izvoz tekstila v drZave tretjega sveta Humana
ima zabojnike za zbiranje tekstila postavljene po celi Sloveniji. Tekstila ne sortira,
ampak ga posilja v obdelavo v tujino. Ocenjuje se, da zbere letno na podrocju
Slovenije okoli 1000 ton rabljenega tekstila;

AS.A. Ptuj: je zacel z zbiranjem odpadnega tekstila pred kratkim na podrocju
Ptuja, zato je ocena da bo letos zbral priblizno 30 ton;

Rdeci Kriz: na podroc¢ju socialne dejavnosti olajSuje stisko posameznikom in
druzinam med drugim tudi tako, da preko obmocnih zdruzenj deli oblacila,
posteljnino in obutev. Na vprasanje okoli koliin zbranega rabljenega tekstila ni
bilo odgovora;

Karitas: opravlja podobne aktivnosti na podrocju zbiranja in delitve rabljenega
tekstila kot Rdeci kriz. Na vprasanje okoli koli¢in zbranega rabljenega tekstila ni
bilo odgovora;

Saubermacher Murska Sobota: pokriva celotno Slovenijo; kolicine nenehno
narascajo od 13,6 t v letu 2008 do 445 ton v letu 2014.

CPU d.o.0. so.p.: aktivnosti socialnega podjetja na podrocju zbiranja odpadnega
tekstila so se v zadnjem casu okrepila. Tekstil zbirajo, sortirajo, predelujejo in
prodajajo na devetih centrih in tako uresnicujejo svojo okoljsko in socialno
poslanstvo. Letno zberejo okoli 60 ton odpadnega tekstila.

TrZni potencial odpadnega tekstila predstavlja seStevek uvozenih kolicin tekstila in kolicin
iz koli¢éin domace proizvodnje. Koli¢ine uvoza tekstila se nenehno povecujejo na racun
domace proizvodnje. Tako predstavlja slovenska proizvodnja tekstila v letu 2015 samo Se
dobrih 15 % proizvodnje v letu 1998. Ocenjujemo, da znasa seStevek uvoza tekstila in
domace proizvodnje v Sloveniji in na Hrvaskem trenutno priblizno 15 kg po osebi, kar je
precej manj kot to znasa v razvitih drzavah. Ocenjujemo, da povprecni Slovenec odvrie v
Sloveniji med mesane komunalne odpadke priblizno 3 kg tekstila, na Hrvaskem pa okoli 2
kg. LoCeno zberemo v Sloveniji priblizno 1,6 kg tekstila po prebivalcu. Ankete kazejo, da se
veliko vec rabljenega tekstila podari znancem, prijateljem, sorodnikom, sosedom, zato
tudi manj tekstila kon¢a med odpadki. Lo¢eno zbran tekstil in oblacila v zabojnikih ASE in
Humane se ne evidentirajo, so le priblizne ocene. Center ponovne uporabe poroca, da se v
enem volumnu namenskega zabojnku za tekstil zbere 200 kg tekstila, oblacil in obutve.
Na osnovi tega podatka in Stevila zabojnikov tujih zbiralcev je mogoce izracunati maso
surovin, ki se izvaZajo iz Slovenije.

MoZnosti uporabe tekstila kot surovin so naslednje:

ponovna uporaba — second hand obladila se prodajo v trgovinah Centrov ponovne
uporabe),

uporaba za namen ¢iS€enja in vzdrZevanja (npr. krpe za industrijsko rabo),
preoblikovanje in upcycling (izdelki viSje kakovosti: npr. prti, predpasniki,
dizajnirana nova oblacila, torbice),

recikliranje (surovina za pripravo npr. tekstilnih vlaken, filca, za izolacijo) in
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i - energetska izraba.
teks

Ponovna uporaba tekstila poteka v Sloveniji v razlicnih oblikah, predvsem preprodaja
(butiki, trgovine s tem namenom), manj z preoblikovanjem. Center ponovne uporabe
deluje kot socialno podjetje in ima 9 enot po Sloveniji, kjer poteka zbiranje in priprava na
ponovno uporabo, vkljuéno s preoblikovanjem in popravili. Ve¢ na http://www.cpu-

reuse.com/

Delovni procesi v secon hand sektorju — tekstil

Kljuéni delovni proces v “Second Hand” sektorju je sprejem blaga, ocena kvalitete,
sortiranje in transport. Te naloge so izvedene v prvi fazi, ko izdelki in blago preidejo v
podrocje ,Second Handa“. Zaposleni ocenijo kvaliteto izdelka (ali se blago oceni pred
sprejetjem ali po sprejetju je odvisno od same organizacije dela), postavijo prodajno ceno
in dolodijo ali gre izdelek/blago v nadaljnji proces ali direktno v prodajo. Na tej podlagi se
izdelke in blago uvrsti v razlicne kategorije: recikliranje, popravilo, skladis¢enje, direktna
prodaja in uporaba posameznih delov. Te kategorije se razlikujejo glede na podrocje
delovanja, nacina organizacije podjetja, poslovnega koncepta in razlicnih strategij. Na
primer, faza “popravila” ne obstaja v profitnih podjetjih. Sprejema se samo izdelke dobre
kvalitete. Profitni sektor preprosto uposteva ekonomski vidik poslovanja. Pri sprejemanju
izdelkov so, odvisno od izdelka, potrebne razlicne vescine pri oceni kvalitete izdelka. Poleg
tega je tu pomembna tudi evidenca artiklov ter zasledovanje povprasevanja s strani
kupcev.
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grobo sortiranje)
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]

Ciséenje tekstila(v pralnici)

)
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o
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Presortiranje oblatil

3

Skladiscenje sezonskih obladil in priprava
oblatil za prodajo

v

Trzenje/Prodaja

Slika 1: Pregled delovnih procesov na podrocju tekstila v Second Hand sektorju ( Vir: Heike A,
Claudia K., 2012)

Na poslovnem podrocju “tekstil” se sprejema tekstilne izdelke ter zbira in delno nabavlja
vse vrste tekstila in tekstilnih izdelkov. Tekstil se lahko samo ocisti ali pa ponovno
posreduje v prodajo, odvisno od organizacije. Znacilne razlike v delovnem procesu
najdemo med profitnimi in neprofitnimi podjetji. Tako na primer, profitna podjetja
sprejemajo le blago, ki je dobre kvalitete (blago, ki gre lahko naprej direktno v prodajo in
ne potrebuje ¢iS¢enja in popravljanja). Neprofitna podjetja pa sprejemajo tudi blago, ki

vev v

potrebuje Cis¢enje in popravila.

Obstajajo razli¢ni nacini, kako tekstil preide v “Second Hand” podrocje. Izdelke se lahko
pobere direktno od strank ali pa jih prinesejo dobavitelji. V tej fazi se opravi pregled
kvalitete in grobo sortiranje.

Cis¢enje in popravljanje opravljajo samo nekatera podjetja. Odvisno od kapacitet podjetja,
posreduje v trgovine, kjer se jih obesi na obesalnike in postavi na police. Pri tem se
uposSteva delitev na Zenske in moske obleke ter otroske obleke. V to fazo delovnega
procesa so vkljucene tudi servisne storitve.

Pri analizi delovnih procesov na podrocju tekstila smo identificirali sedem klju¢nih
delovnih nalog:
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Kot je razvidno iz Studije o kvalifikacijskih potrebah, pristopih in strategijah v »Second
Hand« sektorju v Evropi (Heike Arold in drugi, 2012), v Sloveniji »Second Hand« sektor na
splosno Se ni prav razvit (razvita je mreza Centra ponovne uporabe, ki deluje kot socialno
podjetje) in ga ve€inoma predstavljajo manjSa podjetja, ki jih vodijo njihovi lastniki in
imajo najvec tri zaposlene. Iz primerov anketiranih podjetij je razvidno, da imajo lastniki
trgovin in njihovi zaposleni trgovske ali najrazlicnejSe poklice. Zaposleni imajo tu ustrezne
trgovske ali obrtne kvalifikacije, ¢e sploh imajo doloceno izobrazbo. Na splosno so vsa
anketirana »Second Hand« podjetja izjavila, da se soocajo s Stevilnimi teZavami kar zadeva
zaposlovanje dobro kvalificiranih delavcev. 1z tega lahko predvidevamo, da stopnja
izobrazbe zaposlenih ni prav visoka. Razli¢ni rezultati pridobljeni v partnerskih drzavah so
jasno pokazali, da je stopnja izobrazbe zaposlenih lahko tako nizka kot tudi zelo visoka. V
omenjenem EU porocilu navajajo, da obstaja povezava med podrodji dela/ delovnimi
nalogami in stopnjami izobrazbe. Glede na dejstvo, da je »Second Hand« sektor v Evropi
odprt za vse in da ne obstajajo omejitve ali predpisi za trgovino z rabljenim blagom je
razumljivo, da v tem sektorju najdemo zaposlene z vsemi stopnjami izobrazbe. Razlogi za
to so lahko razli¢ni. Veliko »Second hand« podjetij so ustanovili posamezniki, ki so
predhodno delali v drugih poklicih in jih je k temu napeljalo veselje do zbirateljstva
razli¢nih predmetov.

Iz navedenga izhaja, da bo bodoci podjetnik imel opravka z razli¢no delovno silo, glede na
to, kakSen bo status podjetja, torej zaposlenih (socialna podjetja delujejo drugace kot
samostojni podjetniki).

Ponovna uporaba tekstilnih izdelkov poteka v najvecji meri v Evropi v okviru socialnega
podjetnistva, kjer REUSE centri predstavljajo aktivnosti ponovne prenove in distribucije
materialov in proizvodov med tistimi, ki teh materialov ne potrebujejo in tistimi, ki bi
prenovljene proizvode S$e vedno uporabljali. Dejavnost ponovne uporabe je lahko
namenjena vsem potrosnikom, ki po eni strani oddajo tekstilne izdelke, ki jih ne
potrebujejo kakor tudi posamezniki ali ciljni kupci, ki te prenovljene izdelke ponovno
kupijo. Cilino javnost je zato potrebno seznanjati z izvajanjem strategije trzenja in s
koristmi njihovega nakupa, predvsem na podrocju socialne integracije kot tudi pozitivnimi
ucinki na razbremenitev okolja.
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L.i Referenéni dokument o najboljsih razpolozljivih tehnikah v tekstilni industriji je plod
- \]eﬁs izmenjave informacij, opravljene v skladu z 2. odstavkom 16. ¢lena Direktive Sveta
96/61/ES. Dokument je treba razumeti v smislu njegovega uvoda, ki opisuje namen
dokumenta in njegove uporabe.

Ta dokument obravnava industrijske dejavnosti navedene v tocki 6.2 priloge | direktive
IPPC 96/61/ES, in sicer: "Obrate za predobdelavo (postopke kot npr. pranje, beljenje,
mercerizacija) ali barvanje vlaken ali tkanin, katerih dnevna zmogljivost presega 10 ton na
dan". Poleg tega BREF obsega vrsto prilog z dopolnilnimi informacijami o dodatkih
tekstilom, barvah in pigmentih, tekstilnih strojih, znacilnih receptih itd.

Tekstilna industrija spada med najdaljSe in najbolj zapletene industrijske verige v
predelovalni industriji. Je razprsena in heterogena panoga, v kateri prevladujejo mala in
srednja podjetja, med odjemalci pa predvsem tri glavna podrocja: obladila, stanovanjska
oprema in industrijska raba.

Italija je dale¢ najveéja proizvajalka tekstilij, sledijo ji Nemcija, ZdruZeno Kraljestvo,
Francija in Spanija (v navedenem vrstnem redu), ki skupaj prispevajo ve¢ kot 80 %
proizvodnje v EU. Belgija, Francija, Nemcija in Zdruzeno Kraljestvo so glavne evropske
proizvajalke na podrocju preprog.

Leta 2000 je evropska tekstilna in oblacilna industrija prispevala 3,4 % prometa
predelovalne industrije v EU, 3,8 % dodane vrednosti in 6,9 % delovnih mest v industriji.

Tekstilna industrija je sestavljena iz Stevilnih podpanog, ki zajemajo celotni proizvodni
cikel od proizvodnje surovin (umetnih vlaken) do polizdelkov (preje, tkanih in pletenih
tkanin z njihovo konc¢no obdelavo) in konénih izdelkov (preprog, tekstilij za stanovanja,
oblacil in tekstilij za industrijsko rabo). Ker je dokument omejen na dejavnosti, v katerih
potekajo mokri procesi, zajema tri glavne podpanoge: cis¢enje volne, kon¢no obdelavo
tekstila (razen tekstila za talne obloge) in panogo preprog.

Uporabljani procesi in tehnike ZA 1ZVAJANJE RECIKLIRANJA V
SLOVENIJI

Tekstilna proizvodna veriga se pri¢ne pri proizvodniji ali pridobivanju surovih vlaken. Tako
imenovani "procesi koncne obdelave" (tj. predpriprava, barvanje, tiskanje, koncna
obdelava in povrSinska obdelava, vkljuéno s pranjem in suSenjem) tvorijo jedro
uporabljenih procesov in tehnik v tem BREF. Dokument tudi na kratko opisuje predhodne
procese v verigi, kakr$ni so npr. proizvodnja umetnih vlaken, predenje, tkanje, pletenje
itd., saj lahko ti procesi pomembno vplivajo na okoljske ucinke njim sledecih dejavnosti z
mokrimi procesi. "Procesi koncne obdelave" lahko potekajo v razli¢cnih fazah proizvodnih
procesov (npr. obdelava tkanin, preje, vlaken itd.), zaporedje obdelav je lahko zelo
razli¢no in je odvisno od zahtev kon¢nega odjemalca.

Okoljska vprasSanja in ravni porab ter emisij
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H Glavna okoljska problematika v tekstilni industriji se nanasa na koli¢ino vodnih izpustov in
eﬁs na obremenitve teh izpustov s kemikalijami. Druga pomembna vprasanja so poraba
energije, emisije v zrak, trdni odpadki in smrad, ki je lahko pri nekaterih obdelavah hudo
neprijeten. Kot je razvidno v smernicah za BAT tehnologijo (vir:
okolje.arso.gov.si/ippc/uploads/File/Povzetek%20TEX.doc) je proizvodnja in predelava
teksila v Evropi nadzorovana, kar omogoca podjetjem izbor najboljSih razpolozljivih
tehnologij za izvajanje delovnih procesov.

Emisije v zrak se navadno zbirajo na izvoru. Ker so v razlicnih drzavah Ze dolgo pod
nadzorom, so na voljo kakovostni zgodovinski podatki o emisijah v zrak pri razli¢nih
procesih. To pa ne velja za emisije v vodo. Razli¢ni tokovi iz razliénih procesov se mesajo v
skupne koncne izpuste, katerih lastnosti so rezultat zapletenih kombinacij dejavnikov,
kakrsni so vrste vlaken in dodatkov, ki se obdelujejo, uporabljene tehnike in uporabljene
vrste kemikalij ter dodatkov.

Ker so podatki o vodnih izpustih iz posamicnih procesov zelo skromni, se je izkazalo, da je
smotrno opredeliti ozke kategorije tekstilnih obratov in primerjati skupne masne tokove
med obrati v isti kategoriji. Ta pristop omogoca grobo predhodno presojo, pri kateri je
mogoce s primerjanjem specificnih porab in ravni emisij med obrati v isti kategoriji
preveriti znane podatke in ugotoviti makroskopske razlike med razlicnimi dejavnostmi.
Zato BREF obravnava vpra$anja vhodov/izhodov v vrsti znacilnih kategorij obratov, tako da
zacne pri pregledu skupnih masnih tokov, konc¢a pa s podrobnejSo analizo posamicnih
procesov, kjer so podatki na voljo.

vev v

I/kg mastne volne z okoli 150 — 500 g KPK/kg volne) in razli¢nimi koli¢inami mikro-
onesnazeval, ki izvirajo iz pesticidov, s katerimi se neguje ovce. Najpogosteje uporabljani
pesticidi so organsko-fosforni (OP), sinteti¢ni piretroidi (SP) in regulatorji rasti insektov
(IGR). V volni iz nekaterih ov¢jerejnih drzav so Se danes prisotni tudi organsko-klorni
pesticidi (OC).

Velik delez skupnih obremenitev z emisijami iz dejavnosti tekstilne industrije odpade na
snovi, prisotne Ze v surovinah pred vstopom v predelovalni obrat (npr. necistoce in
sorodne snovi v naravnih vlaknih, snovi za pripravo, maziva pri predenju, klejiva itd.). Vse
te snovi se navadno odstranjujejo iz vlaken v procesu predobdelave pred barvanjem in
kon¢no obdelavo. Pri odstranjevanju pomoznih primesi, kakrSna so predilna maziva,
pletilna olja in snovi za pripravo, z mokro obdelavo, lahko nastopajo izpusti, ki vsebujejo
ne le tezko organsko razgradljive organske snovi, npr. mineralna olja, pa¢ pa tudi nevarne
spojine, kakrsne so poliaromatski ogljikovodiki, APEO in biocidi. Znacilne obremenitve s
KPK so v velikostnem razredu 40 — 80 g/kg vlaken. Med suhim procesom (regulacijo s
toploto) pred pranjem se v substratu prisotne pomoZne snovi sprostijo v zrak (za spojine
na osnovi mineralnih olj so znacilni emisijski faktorji 10 - 16 g C/kg).

Pralna voda pri procesu odstranjevanija klejiv iz bombaznih tkanin in tkanin, v katerih je
tudi del bombaza, lahko vsebuje 70 % skupne obremenitve s KPK v kon¢nem izpustu.
Emisijski faktorji so lahko v velikostnem razredu 95 g KPK/kg tkanine, koncentracije KPK pa
pogosto presegajo 20000 mg KPK/I.

Belienje z natrijevim hipokloritom povzrofa sekundarne reakcije, pri katerih nastajajo
organske halogenske spojine, ki se jih navadno izraza z AOX (glavnino nastalih spojin
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H predstavlja triklormetan). Pri kombinirani uporabi hipoklorita (1. korak) in vodikovega
eﬁs peroksida (2. korak) se v izrabljeni belilni kopeli NaClO belezijo vrednosti AOX 90 — 100 mg
Cl/1. V izrabljeni belilni kopeli H,0, je mogoce najti Se koncentracije do 6 mg Cl/I, zaradi
prenosa s substratom iz prejSnje kopeli.

V primerjavi z beljenjem z natrijevim hipokloritom je koli¢ina AOX, nastalih pri beljenju s
klorom znatno niZja. NovejSe raziskave so pokazale, da nastajanja AOX ne povzroca sam
natrijev klorit, pac pa klor ali hipoklorit, prisotna kot necistoci ali kot aktivacijski sredstvi.
Ravnanje z natrijevim kloritom in njegovo skladis¢enje zahteva posebno pazljivost, saj je
strupen, koroziven in eksploziven.

Pri beljenju z vodikovim peroksidom so okoljska vprasanja povezana z uporabo mocnih
kompleksirnih sredstev (stabilizatorjev).

Ce po mercerizaciji ni snovne izrabe izpiralne vode oziroma se te vode ne uporabi
ponovno, je izpust moc¢no alkalen (40 - 50 g NaOH/I).

Razen rekih izjem (npr. termosol procesa, susenja pigmenta ipd.) vecino emisij iz procesov
barvanja tvorijo emisije v vodo. OnesnaZevala vode lahko izvirajo iz samih barv (npr.
strupenost v vodi, kovine, barva), pomoznih snovi v pripravku barve (npr. disperzivna
sredstva, sredstva proti penjenju ipd.), osnovnih kemikalij in pomoznih snovi, uporabljenih
v procesu barvanja (npr. alkalnih snovi, soli, redukcijskih in oksidacijskih sredstev ipd.) in
preostalih onesnazeval v vlaknih (npr. ostankov pesticidov v volni, predilnih dodatkov v
umetnih vlaknih). Ravni porab in emisij so mo¢no odvisne od vrste vlaken in uporabljenih
dodatkov, metod beljenja ter strojev.

Pri SarZznem barvanju ravni koncentracij v teku barvanja mocno nihajo. Na splo$no so ravni
koncentracij najvecje v izrabljenih kopelih (obicajne so vrednosti precej nad 5000 mg
KPK/1). Prispevki pomozZnih sredstev za barvanje (npr. disperzivnih in izravnalnih sredstev)
h KPK so posebej opazni pri barvanju v kotlu ali z disperzivnimi barvami. Tudi s postopki,
kakrsni so miljenje, reducirna naknadna obdelava in mehcanje, so povezane visoke
vrednosti KPK. V izpiralnih kopelih so koncentracije 10 — 100-krat niZje kot v izrabljenih
barvnih kopelih, poraba vode pa je pri izpiranju 2 do 5-krat vecja kot pri samem barvanju.

Pri kontinuirnem in pol- kontinuirnem barvanju je poraba vode manjsa kot pri Sarznem
barvanju, izpusti visoko koncentriranih ostankov barvnih tekocin pa lahko povzroca vecje
onesnazenje, Ce se barva majhne serije izdelkov (KPK zaradi barvil je lahko v velikostnem
razredu 2 — 200 g/l). Se vedno se najve¢ uporablja tehnika polnjenja. Koli¢ina tekocine v
polnilni posodi se giblje od 10 — 15 litrov pri sodobnih izvedbah do 100 litrov pri
tradicionalnih posodah. Preostanek v pripravljalnem rezervoarju je lahko od nekaj litrov
pri optimalnem krmiljenju do 150 — 200 litrov. Celotna koli¢ina preostale tekocine se
povecuje s Stevilom Sarz na dan.

Znadilni izvori emisij pri procesih tiskanja obsegajo ostanke tiskarske paste, odpadno vodo
iz izpiranja in CiS€enja ter hlapljive organske spojine iz suSenja in fiksiranja. lzgube
tiskarskih past so zlasti znatne pri rotacijskem sitotisku (pri tekstilu so obicajne izgube 6,5
— 8,5 kg na naneseno barvo). Pri majhnih serijah (tj. pri dolzinah pod 250 m), je lahko
izguba vecja od koli¢ine paste, nanesene na tekstilni substrat. Ravni porabe vode za
¢iscenje opreme po koncu vsake serije so v velikostnem razredu 500 | (v kar ni vSteta voda
za Ciscenje tiskarskega traku). Tiskarske paste lahko vsebujejo snovi, ki lahko povzrocajo
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velike emisije v zrak (npr. amoniak, formaldehid, metanol in druge alkohole, estre,
alifatske ogljikovodike, monomere, kakr$ni so akrilati, vinilacetat, stiren, akrilonitril itd.).

Ker pri vecini kontinuirnih procesov konéne obdelave ni potrebno pranje po obdelavi, so
emisije v vodo omejene na izgube iz sistema in na vodo, porabljeno za ¢iS¢enje opreme.
Koli¢ina preostalih tekocin je v obmocju 0,5 do 35 % skupne pripravljene tekocCine za
obdelavo (niZja vrednost velja za integrirane obrate, visje vrednosti pa so znacilne za
tekstilne obrate, ki obdelujejo majhne serije in razlicne vrste substratov). Vse prepogosto
se te tekocine izpusca in mesa z drugimi izpusti. Koncentracije KPK pogosto dosezZejo ravni
130 — 200 g/I. Sestavine pripravkov za konéno obdelavo pogosto niso biolosko razgradljive
in biolosko odstranljive, nekatere pa so tudi strupene (npr. biocidi). Pri postopkih susenja
in utrjevanja so emisije v zrak povezane s hlapnostjo sestavin pripravkov in s prenosom iz
predhodnih procesov (npr. pri tekstilih, ki so bili prej obdelani s klorovimi spojinami ali
perkloretilenom).

K porabi vode in energije prispevajo procesi pranja z vodo. Obremenjenost pralne vode z
onesnaZevali obsega onesnaZevala v toku vode (npr. necistoCe, odstranjene iz tkanine,
kemikalije iz prejSnjih procesov, detergenti in druga pomoZna sredstva, uporabljanja pri
pranju). Pri uporabi organskih halogeniranih topil (obstojnih snovi) pri suhem ¢isenju
lahko nastajajo razprsene emisije, ki povzro¢ajo onesnazenje podtalnice in tal, lahko pa
imajo tudi Skodljive vplive na emisije v zrak iz visokotemperaturnih procesov. Za
pridobivanje OVD je klju¢nega pomena ustrezna BAT tehnologija.

Pri¢akovana ciljna javnost na projektnem obmocju:

a) Posamezniki in gospodinjstva- mlajSe Zenske
b) Bari, gostilnice

c) Kmecki turizmi s terapevtskimi programi

d) Vrtciin osnovne Sole

e) Zbirnicentri

f)  Trgovine s programi lokalne proizvodnje

g) Lokalne skupnosti

h) Turisti

Predvidevamo, da se bodo kupci odlocali za proizvode predvsem na podlagi
treh meril;

- Cenovna politika
- Eti¢no ravnanje

- Druzbena korist in koristni vpliv na okolje

Dejavnost ponovne uporabe tekstila ima vse karakteristike trajnostne
proizvodnje.

Na socialnem podrocju:

- Z zaposlitvijo predstavnikov iz ranljivih skupin odpravljamo njihovo brezposelnost
in pomagamo pri njihovi socialni integraciji;
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- Usposabljanje in motiviranje oseb iz ranljivih skupin za uresnicevanje socialne

%@ ?H s integracije;

- Proizvodi, ki jih bomo ponujali v nasem ReUse centru bodo cenovno dostopni tudi
ljudem z najnizjo kupno mocjo.

Na podrocju okolja:

- Varujemo okolje saj preprecujemo, da se Se uporabni proizvodi odloZijo na
odlagalisce smeti;

- S predelavo rabljenih proizvodov bomo zmanjsali potrebo po novih proizvodih in s
tem pozitivno vplivali na zmanjsanje potrosnje novih naravnih virov;

- ZmanjSevali bomo trajnostno rabo naravnih virov, onesnaZzevanja vode in zraka
(vklju€no s toplogrednimi plini)

Na ekonomskem podrocju:

- Zmanjsujemo brezposelnost oseb iz ranljivih skupin;
- S poslovno enoto renoviranja pohistvene opreme je mogoce ustvarjati nove
proizvode (tapiciranje iz tekstila).

Analiza konkurence

Na podrocju predelave in REUSE tekstilnih izdelkov dejavnost poteka v obliki podjetnistva
in socialnega podjetnistva. Med konkurenco bi lahko pristevali nizkocenovne trgovine, kot
so KIK, SPIN, ipd., ki pa dejavnosti v okviru socialnega podjetnistva lahko konkurirajo samo
v cenovni politiki, nikakor pa ne predstavljajo konkurence v smislu namena poslovanja saj
je ozadje in smisel delovanja popolnoma drugacno. S proizvodnjo in prodajo raznih
proizvodov, kateri so podobni ponudbi v tem poslovnem nacrtu se ukvarjajo tudi Stevilni
varstveno delovni centri, ki pa ne predstavljajo konkurence.

Opredelitev velikosti vstopnega trga

Vstopni trg mora biti poleg celotne Slovenije EU, zlasti severne drZave, kjer je okoljska in
eti¢na zavest visoka. Razlog da so se odlocili za takSen obseg vstopnega trga je poznavanje
delovanja celotnega REUSE sektorja, ki deluje tudi kot Second Hand sector. Skandinavske
drzave imajo razvit trg upcycling izdelkov, zlati Norveska, ki belezi primankljaj ponudbe,
saj je povprasevanje vecje, kolikor lahko izvede veriga podjetij Fretex. Zato je smisleno
proizvajati izdelke za Ze razviti trg, pri Cemer je zahtevana visoka stopnja kakovosti.

Potenciali rasti na trge v drugih drZavah in celinah ocenjujemo pozitivno, saj so izdelki
recikliranega materiala v razvitem svetu iskani, je pa problem cena, ki onemogoca razvoj

trga. Zaradi globalizacije so cene izdelkov zelo nizke in ne vkljuCujejo eksternih stroskov,
kar pomeni izkoris¢enje narave, virov in ljudi.

Ovire, ki obstajajo za vstop na trg oziroma rast trznega deleza so predvsem konkurenca,
zahtevni kupci, nezaupljivi kupci, ki imajo tradicijo nakupa izdelkov v lastnih drzavah, kar
velja za severne deZele. Vstop na trge izven Evrope je tvegan, saj je cena izdelkov
upcycling ali recikliranega tekstila visja od nizkocenovne proizvodnje, kar predstavlja nizko
konkurencnost. Poleg cene je teZava tudi v kulturi oblacenja, ki je v drugih drzavah
nekoliko drugacna, vsekakor ni naravnana na ponovno uporabo.
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poreteks

Slika 2: Karta s prikazom predvidenega vstopa na trg za izdelke upcycling in reciklirano izolacijo iz
tekstila

Proizvodnja izdekov iz Se uporabega in odpadnega tekstila zahteva trzenje na
mednarodni ravni. Zaradi velikih koli¢in proizvedenega tekstila v azijskih
drzavah s poceni delovno silo in deficitom okoljske zakonodaje, je smisleno
iskati trg z izdelki z dodano vrednostjo v Evropi in S Ameriki.
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Predmet poslovnega nacrta je prikaz moznosti ponovne uporabe Se uporabnega in

neuporabnega tekstila.

REUSE — PONOVNA
UPORABA

UPORABA ODPADNEGA TEKSTILA V

NAMEN IZOLACIJE (IZDELAVA
IZOLACIJSKE PENE ALI PLOSC)

Aktivnosti za pripravo odpadnega tekstila za ponovno uporabo

in recikliranje

Tabela 1: Navedba moZnosti ponovne uporabe tekstila in oblacil

AKTIVNOSTI

OPIS IZVAJANJA DEJAVNOSTI

Sortiranje tekstilnih in drugih izdelkov za
namenom obnove po metodi upcycling (=vec
kot recikliranje), kar pomeni, da izdelkom
izboljSamo obstojece lastnosti in ne postanejo

Za namen zmanjsevanja odpadkov in
povecanje njihove snovne izrabe je
potrebno  razlicne vrste tekstila
sortirati glede na moznost uporabe

odpadek, ampak dobijo znova uporabno

vrednost;

Sortiranje  tekstila za namen V locene vrece se pripravi tekstil, ki je namenjen
priprave na snovno uporabo pripravi na reciklazo — izolacijske plos¢e. Gre za
(izolacija) novo trzis¢e v Sloveniji, kjer se uporabi odpadni

tekstil za namen doseganja ciljev Strategije EU
2020. Iz odpadnega tekstila izdelajo:

Fonaterm granular, Fonaterm plosce (mehke trde).

Napih Fonaterm granularja na povrSine ali
predhodno vgrajeno izolacijo za novogradnje in za
adaptacije.

Do sedaj imajo tehni¢no razvite
naslednje aplikativne uporabe
Fonaterma:

- Protihrupne ograje

- Fasade

REPUBLIKA SLOVENIA
SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO)
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- Strojni omet Fonaterm

Na trgu obstaja mozZnost odvzema za
odpadni tekstil, tako v Sloveniji kot v
tujini. Prvenstveno naj bi se rabljen
tekstil oddal domacim predelovalcem,
je pa seveda odlocitev odvisna tudi od
cene.

Prevzem tekstila v nadaljnjo obdelavo od gospodarskih druzb in razli¢nih javnih
institucij se potrdi s potrdilom o oddaji v ponovno uporabo. Vhodne surovine -
tekstil je mogoce pridobivali od:

fizicnih oseb (direktni prevzem na lokacijah obratovanija)

zbirnih centrov za odpadke
proizvajalcev (delno poskodovaniizdelki)
prodajalcev (delno poskodovani ali iz prodaje umaknjeni izdelki)

podjetij (prenova programa)

Upcycling je Angleski izraz, ki nima Slovenskega prevoda. Pojavil se je okoli 90ih in se kot
izraz v pop kulturi prijel v letu 2002, ko sta William McDonough and Michael Braungart’s
napisala knjigo »Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things«, avtorja knjige
jasno obrazloZita problem recikliranja in kaj resSi »upcycling«. »Upcycling« je proces ko
materialom oz izdelku samemu podaljSamo Zivljenje v nadgrajeni ali spremenjeni obliki. S
tem originalnemu izdelku podaljSamo » Zivljenjsko dobo« in ga ponovno uporabljamo na
drugacen, aktualno bolj uporaben nacin. Torej »upcycling« je definitivno najboljsi nacin,
da varcujem vire, kajti odsluzen izdelek ali material lahko dobi dodano vrednost in s tem
kreiramo zelena delovna mesta.

Izdelki iz obladil in tekstila predstavljajo novo moZnost varcevanja z viri, saj je vecina
tovrstnih vhodnih materialov pripeljana iz Azije in drugih drzav, kjer varovanje okolja in
delovna sila ne predstavljata stroska. Zato je ponovna uporaba z dodano vrednostjo lahko
nov izziv za poslovne priloZznosti na podro¢ju mode prihodnosti.

Razli¢ni izdelki z metodo upcycling predstavljajo nove potrebe po trZzenju, saj so tovrstni
izdelki praviloma draZzji od oblacil, ki so izdelana na klasi¢ni nacin v velikih nakladah.

Za osnovno krojenje in Sivanje so potrebni primerni prostori in delovna sredstva, kot so
Sivalni stroji in Siviljski pribor. Za namen izdelovanja upcycling izdelkov v u¢ne namene
tekom delavnic, so bili uporabljeni Sivalni stroji in overlok, kot prikazuje slika spodaj.
Ponudba tovrstne opreme je zelo bogata, dobavitelji imajo na voljo razlicne kombinacije
opreme.

19
ﬁl REPUBLIKA SLOVENIJA . L — .
=) SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENI JE ZA RAZVOJ Nakozha v vaio prihodnost - Ulaganje u vasu huducnost

Qpetziije e fngne ra Nyregpska 1. Cpetaz i, chijeleanicne fnan: o Tupska o4

IN EVROPSKO KOHEZI)SKO POLITIKO Intr. nert & pedpristepne Jomad Irstrumert pretpristupne pomad




m‘@@ﬁ@tehs Primer industrijske opreme za Sivanje in izdelovanje izdelkov upcycling

| industrijski Sivalni stroj, namizna izvedba

industrijski Sivalni stroj
overlock; namizna izvedba, vecbarvne obrobe

V projektu Poreteks so bili izdelani izdelki v modnih delavnicah z vkljucitvijo delovne sile iz
Zavoda za zaposlovanje, kar je predstavljajo mozZnost pridobitve znanja in vescéin za
ustvarjanje delovnega mesta na tem podrocju. V nadaljevanju prikazujemo moZnosti
upcyclinga na Ze izvedenih primerih.

Delovna podrogja, ki jih vkljucuje izvedba delovnih procesov priprave tekstila in oblacil
na ponovno uporabo:

Priprava krojenja: priprava osnovnega (tkanina, pletenina, vlaknina) in pomozZnega
tekstilnega materiala (podloga, medvloga) za krojenje, to je polaganje, nalaganje v
plati in ravnanje v skladu s tehnolosko dokumentacijo.

Priprava krojev in $ablon, orodja in naprav, oznacevanje in zarisovanje kroja.
Krojenje: pred samim krojenjem Se enkrat kontrolira naris glede na vzorec, barvo,
velikost in delovni nalog in nato kroji na izbrani krojilni napravi.

Priprava Sivanja: kompletiranje sestavnih delov, priprava pomoZznega materiala,
kot je sukanec, zadrge, podloge, medvloge, gumbi, sponke in zaponke, etikete
skladno z zahtevami tehnoloskega lista.

Sivanje: $ivanje sestavnih delov s predvidenimi vrstami $ivov na za to dolo&enih
Sivalnih strojih v predpisanem zaporedju posameznih faz.

Kontrola nad opravljenim delom in morebitna popravila.
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V obrti obicajno vse navedene delovne operacije opravi ena sama oseba, ki pa mora
dodatno obvladati Se jemanje mer, iz njih oblikovati kroj in svetovati stranki.

Delovni pripomocki

To so polagalni stroji in naprave, krojilni stroji s kroznim ali vertikalnim noZem, tracne
Zage, naprave za zarisovanje in oznacevanje, mize in police. Med orodji so Se likalniki,
Skarje, nozi, sekalci, prebijala, prijemalke, igle in drugo.

Sivalni stroji: eno- ali ve¢ igelni; za ravni iv, cik-cak $iv, verizni ali slepi $iv, za
robljenje, za Sivanje gumbov in gumbnic.

Likalni stroji in naprave, stroj za zlaganje, etiketiranje, pakiranje in oznacevanje s
¢rtno kodo.

Vezilni stroji z eno ali vec glavami.

Transportni ali tekodi trak, vozicki in druge naprave za notranji transport.
Materiali: osnovni materiali, tkanine, pletenine in vlaknine, razlicnega
surovinskega sestava, barv in vzorcev, razli¢nih Sirin, debelin in otipa, vezenine,
mrezasti, Cipkasti in elasti¢ni materiali. Pomozni tekstilni materiali: razne podloge,
lepljive in druge medvloge, sukanci, trakovi, ramenski vliozki, elastike, vrvice,
zadrge, etikete, gumbi, razne vrste sponk; Sivalni in vezilni sukanci; Skatle,
obesalniki in vrecke.

Dokumenti: evidencni, obracunski in spremni dokumenti materiala, polizdelkov in
izdelkov, navodila za za tehnolosko in organizacijsko pravilno delo, navodila za
varno delo in pravilno uporabo strojev, orodij in naprav.

Osnovni izdelki in storitve

Oblacila in dodatki: moske, Zenske in otroske obleke; srajce, bluze, kostimi, krila,
hlace, jakne; Sportna oblacila in oblacila za prosti ¢as; pletena oblacila: jope,
puloverji, kape; rute, kravate, $ali, rokavice in nogavice.

Perilo: mosko, Zensko in otrosko perilo, nedrcki, stezniki, kopalke, pizame, spalne
srajce in oblacila za dojencke.

Drugi tekstilni izdelki: presite odeje, pregrinjala, rjuhe in prevleke, prti, zavese,
brisace, kuhinjske krpe, vrece in torbe.

Popravila: krajsanja ali daljSanje, oZenje ali Sirjenje obladil, vstavljanje zadrg,
robljenje in krpanje.

Znanja in spretnosti

Za uspesno delo so potrebna splosna znanja za pravilno razumevanje navodil za delo. Od
strokovnih znanj pa je potrebno: poznavanje konfekcijske tehnologije, poznavanje
tekstilnih osnovnih in pomoznih materialov. Siviljec zna jemati mere, narisati kroj, krojiti in
Sivati na razli¢nih Sivalnih strojih. Potrebne so rocne spretnosti za pravilno in uéinkovito
ravnanje s predmeti dela in pripomocki. Obvladati mora delo z orodji, napravami in stroji,
ki jih uporablja. Prav tako mora obvladati tudi ro¢no Sivanje.

Psihofizicne sposobnosti

Siviljec potrebuje oster vid in izostren sluh, dobro razlikovanje barv, nians, ¢rt in oblik.
Imeti mora estetski cut, dober otip in splosno telesno spretnost, spretnost rok in nog,
zlasti spretnost prstov. Poklic ni primeren za osebe z okvaro vida in hrbtenice.
Interesi

Siviljec se zanima za novosti v stroki, kot so novi materiali, tehnologki postopki, stroji in
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naprave. Seznanja se z modnimi zahtevami. Za uspesno delo so potrebne lastnosti, kot so
tehs samodisciplina in odgovornost, urejenost, vestnost in natan¢nost, ekonomicnost in

marljivost.

Razmere za delo

-

Delo krojenja in Sivanja je normirano. Opravlja ga v opremljenih, ogrevanih in
prezracevanih prostorih na ergonomsko oblikovanih vrtljivih stolih v prisiljeni, sklonjeni
drzi, medtem ko krojac dela pretezno stoje z veliko sklanjanja in pripogibanja. V zraku so
lahko lebdeca vlakna.

Nevarnosti

Zaradi prisiljene drze telesa trpi hrbtenica, pri Sivilji zlasti vratna vretenca. Zaradi stalnega
naprezanja o€i trpi vid. V kolikor se ravna skladno s predpisi o varnem delu je nevarnost
poskodb majhna. MoZne so manjse poSkodbe prstov, kot so vbodi ali vreznine. Zas¢ita:
ravnanje po navodilih za varno delo, upostevanje navodil za delo s stroji in napravami,
nosenje zascitnih obladil in obutve, izvajanje telesnih vaj v zato predvidenih nekajminutnih
odmorih.

Z dejavnostjo priprave na ponovno uporabo oblacil in tekstila je leta 2009 kot prvi v
Sloveniji zacel obratovati Center ponovne uporabe.

Primeri izdelkov iz Centra ponovne uporabe, upcycling oblacil (nacrti izvedbe)

zensko dolgo krilo |
e ¢ Ll el

prikritie madeza-
rocni potisk z barvami
z0 tekstil

"= " >

Vir: lastni arhiv, Marcela Horvat, CPU
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popeteks zensko 314 dolgo Krio
&

( p.s. madez na spodnjem deu Krila)

zensko
Kra jjSe
Krio

Vir: lastni arhiv, Marcela Horvat, CPU

~ zensKi
brezrokavnik

ostanek pletenine

zaniﬁiv efekt
barvni overlock Siv

Vir: lastni arhiv , Marcela Horvat, CPU
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Telrana sraiica brezrokav
e zanmivi detaf rél roamenin- zapestnie
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7
(p.s. wenjova porumenedh gumbov)

Vir: lastni arhiv , Marcela Horvat, CPU

re-design plagia
- narocio

po celotni dolzini
in razstrganine,
nedokonéani
rokavi )

g/

Vir: lastni arhiv, Marcela Horvat, CPU
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’
(p.s. madezi na rokavni St
okrogini) L 3 7”_

Vir: lastni arhiv, Marcela Horvat, CPU

Stevilni primeri izdelkov upcycling oblaéil so objavljeni na spletnih straneh in
druzbenih omrezjih, iz ¢esar lahko sklepamo, da je upcycling v svetu trend in
priloZnost za posel. Navajamo nekaj primerov:

Before After
- _

http://www.recycled-things.com/diy/diy-upcycled-fashionable-clothes-ideas/

http://www.recycled-things.com/diy/diy-upcycled-fashionable-clothes-ideas/
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teks Razlika med recikliranjem in upcycling-om je v tem, da v slednjem ne pride do zmanjsanja
vrednosti surovin kot pri recikliranju, s ¢imer lahko dosezemo vecjo dodano vrednost.

Vendar pa vseh tekstilnih odpadkov ni mogoce obdelati z metodo upcycling, zato je
smiselna njihova ponovna uporaba v obliki izolacije. Predstavljen je primer podjetja
Fonaterm, ki je bil tudi uporabljen v projektu Poreteks.

FonaTerm® - granular

Cenovno pozicioniranje granulata

FonaTerm® - granular je izolacija iz kosmicev s o 48
2 A O i
tekstilnih ostankov, ki nastajajo pri krojenju w3
avtomobilskih prevlek in vzglavnikov, ki so ji 3
. . . .. . v_ . m 41 E———— ree—
dodane snovi za zaviranje gorljivosti, povedanje £ T 00 Y AT S SRt
© calulcza © Fonatorm
obstojnosti in zas¢ito pred insekti ter zajedalci. N
ndex cene

FonaTerm® - granular izolacija v obliki kosmicev je 3
namenjena vpihovanju v medprostore zidov, pri

¢emer dobimo izolacijo v enem kosu, brez stikov,
toplotnih in zvo¢nih mostov, zato taksna izolacijska plast enakomerno prekriva cevi in
ostale inStalacije. Izdelek je zasciten s patentom Stevilka P-21620 podeljen od RS
Ministrstvo za gospodarstvo Urad za intelektualno lastnino. Za FonaTerm® - granular smo
pridobili STS (Slovensko tehni¢no soglasje) pri zavodu ZAG - Ljubljana.

PRODUKTI FonaTerm®

Osnovni produkti, ki derivirajo iz uporabnosti FonaTerm® - granular in jih ponuja podjetje
so naslednji:

- granular

- plosce (mehke in trde)

- kalupirani izdelki in

- nabrizg izolacije

PREDNOSTI izolacije FonaTerm® - granular

P Odli¢na toplotna izolacija in toplotni fazni zamik.
Neobcutljiva na mehanske poskodbe, omocenje z vodo in vodno paro.
Prakti¢no neunicljiva izolacija.
Odli¢na absorbcija in dusenje zvoka
Priporo¢amo uporabo tudi za izolacijo lesenih objektov in mansard, ker ima
izolacija FonaTerm®
odli¢no lastnost susenja lesa. Z absorbcijo vlage in oddajanjem v prostor
preprecuje gnitje lesa.
P Zvpihavanjem izolacije doseZzemo zapolnjenost vseh praznih medprostorov ter
enakomerno prekrijemo
cevi in ostale inStalacije. S tem doseZzemo optimalno izolacijo ter se izognemo
toplotnim in zvo€nim mostovom.
Izolacija ni toksi¢na in ne povzroca alergij, zato je delo z njo ¢loveku in okolju
prijazno
(podvrZena tudi zahtevnim standardom avtomobilske industrije)
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Z vpihovanjem lahko uravnavamo gostoto in tesnost vpihane izolacije glede na
razlicne zahteve.
P Pri predpisani gostoti vpihane izolacije in kakovostni izvedbi je posedanje ni¢no,
saj je izolacija v volumnu prednapeta.
Izolacija FonaTerm® - granular navzeto vlago oddaja, pri ¢emer ne spreminja
lastnosti.
P Zizolacijo FonaTerm® - granular izolirane stene dihajo, saj je zaradi kosmicaste
strukture omogocen prehod vodne pare skozi izolacijo. (ne potrebujemo
parnih zapor!)
P FonaTerm® - granular je testiran na ZAG Ljubljana po zahtevah veljavnih
standardov.
P FonaTerm® - granular izolacija ne gnije ali plesni, in ni hrana za mrces in glodalce.
P Suha vgradnja, zato ni potrebno nikakrsno susenja.

Zaradi vecje mase izolacijskega matriala vel¢a akumulacija toplote in ugoden toplotni
fazni zamik.

Manjsa poraba energije, glede na klasi¢ne nacine izoliranja
100% zapolnjenost izolirnega elementa-volumna

LASTNOSTI FonaTerm® - granular — po porocilih preizkusov ZAG Ljubljana in UNI MB.

P Granulacija: 8 mm

P Lastnosti veljajo za gostoto vpihane izolacije med 50 in 60 kg/m®

P Toplotna prevodnost (SIST EN 12667): 0,038 W/mK

P Toplotna upornost (SIST EN 12667): 1,00 m2K/W

P Zvocna izolirnost notranje stene sestave dveh mavéno-kartonskih plos¢ debeline
12,5 mm in debeline izolacije 7,5 cm (SIST EN ISO 140-3 (1997)): 49 dB

P Odziv materiala na ogenj (SIST EN 13501-1): razred E (omejen ¢as plamtenja, ni

plamtecih kapljic/delcev)
P Posedanje (ISO/TR 163/SC, metoda C): 0,1%
P Upor zraénemu toku (SIST EN 29053): 1 kNs/m*
Obstojnost na vremenske vplive preizkusena po standardu EN I1SO 105-B02 in EN
ISO 105-B04.

T

UPORABA FonaTerm® - granular

FonaTerm® - granular je izolacija za vpihavanje, ki se zaradi svojih lastnosti uporablja za
toplotno in zvoc¢no izolacijo predelnih montaZnih sten, suhomontazne izvedbe izolacije tal
ali izolacijo ostresij in mansard. Glede na ta namen se zaradi zagotavljanja ustreznih
lastnosti in preprecevanja posedanja priporocajo razlicne gostote vpihane izolacije:

P predelne montaZne stene: 50 — 60 kg/m’
P suhomontaZne izvedbe izolacije tal
P izolacijo ostreij in mansard: 40 — 60 kg/m?

Prav tako je uporaba te izolacije v€asih edini mozZni, najhitrejsi in najcenejsi nacin pri
sanaciji starejsih, slabo izoliranih stavb.

Fonaterm je ime blagovne znamke, ki je zascitena s patentom P §t.21620.
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y oy Izdelek Fonaterm je vrhunska toplotna in zvocna izolacija izdelana iz avtomobilskih tekstilij
{]eﬁe ki nastajajo kot tehnicen visek (produkt) pri krojenju avtomobilskih vzglavnikov in previek.

Fonaterm granular se ponasa z verificiranim (ZAG) koeficientom toplotne prevodnosti, K=
0,038W/mK ter z neverjetnim 49dB zvocne izolativnosti zvoka po standardu SIST EN 140-3
(1997)

Izolacija Fonaterm granular je namenjena za vpihovanje v predhodno pripravljen volumen
(prostor). Za vpihovanje uporabljamo specialne stroje, katere krmilimo daljinsko, kar
pomeni, da je v prostoru, katerega izoliramo le vpihovalna glava ter gibljiva cev, medtem
ko je stroj z Fonaterm granularjem nemescen na tovornjaku, v bliZzini delovis¢a. S tem
zagotovimo kvaliteto in CistoCo dela ter, kar je najpomembneje, zapolnimo celoten
volumen brez t.i. »hladnih/zvoénih mostov«.

Zelo pomembna lastnost Fonaterm granularja je ta, da je elasti¢en. Ker je v volumen
zapolnjen z delnim nadtlakom, pomeni, da je prednapet v volumnu (podobno tlacni
vzmeti). Zaradi te lastnosti in nacina vgradnje pri Fonaterm granularju ne govorimo o
posedanju, ker ga ni zaznati, saj se nadomesti s prednapetostjo le tega.

Druga pomembna lastnost Fonaterm granularja, poleg seveda najpomembnejsih, kot so
toplotna in zvoc€na prevodnost, je, da je material neobcutljiv na vodno paro oz. vlago, saj
je primarni material visokokakovosten Polyester in Polyurethan, iz katerega so izdelane
avtomobilske tekstilije. Ti materiali so podvrzeni zelo visokim Evropskim in Ameriskim
avtomobilskim standardom od katerih sta bistvena podatka koeficient izplinjanja (t.i.
Fogging test), kateri je v tej branZi zelo rigorozno postavljen in hitrost gorenja oz. test
gorljivosti...(cigaretni ogorki, poZzar v avtomobilu). Obstojnost tekstilij glede na vremenske
vplive: vlaga, temperatura, ... je prakticno neomejena.

Z namenom dodatnega izboljSanja poZarne varnost in z namenom, da onemogoc¢imo
bivanje insektov (golazni) dodajamo Fonaterm granularju naslednje aditive: Borax, Borova
sol, (katera veljata za klasicne aditive pri ostalih izolacijah izdelanih iz celuloz - papir, les..),
Aluminijev hidrooksid (kreda) in Glauber sol, katera je v svetu poznana kot dodatek hrani
za govedo. Zaradi izbire teh neskodljivih dodatkov je nasa izolacija neskodljiva za ¢loveka,
kar dokazuje tudi certifikat izdan od ZAG-Ljubljana STS-06/004. Fonaterm granular se kot
izolativni material obnasa podobno kot volna, kar pomeni, da regulira vlago prostora. To
je predvsem pomembno v primerih, kjer je gradbena konstrukcija izdelana iz lesa, kar
pomeni, da bo les vedno suh oz. bo njegova vlaznost okrog 12%. To pomeni, da ne bo
prislo do prekomernega vlazenja in s tem posledi¢no razpadanja (gnitja) lesa, kar je lahko
tezava pri izbiri klasi¢nih izolacijskih materialov izdelanih iz npr. kamene volne.

Zaradi te funkcija Fonaterm granularja je velika verjetnost, da v nekaterih primerih
izvedbe izolacijske konstrukcije le to izvedemo brez t.i. parne ovire odnosno parne zapore.
Te moznosti vgradnje raziskujemo s pomocjo in sodelovanjem Univerze v Mariboru in
ZAG-Ljubljana.

V podjetju Fonaterm d.o.o. imajo poleg opisanega Fonaterm granularja razvite tudi druge
aplikativne moznosti uporabe Fonaterma, in sicer:

mehke in trde izolacijske plosce,

pohodni ergonomski tepihi za delovna mesta,
protikondenzen trden sloj izolacije streSnika Trimoform,
kalupirani izdelki (za dusenje hrupa v avtomobilih),

U T UTTUT
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poreteks

P izolativni sendvic¢ za visokoabsorbcijsko protihrupno ograjo avtocest/zeleznic,
P Fonaterm protihrupni strojni omet za notranje stene objektov, kjer je zahtevan
visok nivo zas¢ite hrupa, obenem pa dosezemo tudi odli¢no toplotno izolativnost.

Slika 3: Primeri produktov izolacije iz odpadnega tekstila (Vir: podjetje Fonaterm)

Poleg dobrih lastnosti glede absorbcije vode skoraj 1 kg/m2 (odvisno od GNT)
ima izdelek Se naslednje odli¢cne prednosti:

dobro adhezija, ki se s staranjem izdelka ne poslabsa

absorpcije zvoka / akusti¢na izolacija dusi zvok vodnih kapljic / zadrzuje
visokofrekvencni hrup

toplotna izolacija / termic¢na izolacija

gorljivost v skladu z normo DIN 4102 B1, (ISO-EN 1305-1:20032)

odpornost na bakterije

kritina se iz spodnje strani ne poskoduje pri prevozu, prelaganju in montazi

ni stika med plocevino in kondenzom s spodnje strani, kar preprecuje lepilo na
osnovi kavC€uka, (ki je zapora med vlago in plocevino), zato se podaljsa Zivljenjska doba
kritine in s tem posledi¢no ostresja

vpiti kondenz se enostavno posusi, ko se zunanja in notranja temperatura
izravnata

ni kapljanja ob normalnem prezracevanju
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L.i . stresna plosca je kompaknejsa in s tem bolj odporna na toco
{]eﬁe . Se pocasnejSe zagrevanje strehe in Se pocasnejSe ohlajanje Se dodatno pripomore
" k zmanjsanju kondenzacije
pod kritino je manjsa temperatura poleti in visja pozimi, kar vpliva na ugodno
klimo v podstresnih stanovanjih
pri neizkoris¢enih podstresjih ne potrebujemo paropropustne folije, kar znatno
poceni izvedbo

Primer proizvodnje izolacije Fonaterm zado$¢a v Slovenskem prostoru za ponovno
uporabo odpadnega tekstila. Zato je za podobno dejavnost smisleno razviti sodelovanje
z zainteresiranimi podjetniki na hrvaski strani.

Segmentiranje trga lahko opredelimo kot postopek razclenitve trga na razli¢ne skupine,
znotraj katerih imajo kupci podobne potrebe in Zelje. Te pa je moZno zadovoljiti s
podobnim trzenjskim spletom. Segmentacija omogoca, da uskladimo svojo ponudbo s
potrebami ciljnega trga (Kotler, P. 2004).

Naloga trinikov je, da prepoznajo trzne segmente in se odlocijo na katerega se bodo
osredotodili. Podjetje lahko oblikuje izdelek ali storitev, ki najbolje ustreza dolo¢enemu
trznemu segmentu ter izbere najbolj primerno ceno, trzno pot in nacin oglasevanja.
Namen segmentiranja je torej bolj u¢inkovito zadovoljevanje spremenljivih potreb in Zelja
kupcev. Naloga trznikov je, da preverijo ali imajo kupci v posameznih segmentih zares
razlicne potrebe in se razlicno odzovejo na sestavine trzenjskega spleta. Kotler, P. 2004
meni, da se segmenti spreminjajo, zato je potrebno segmentiranje trga od ¢asa do ¢asa
ponoviti. Segmentiranje je smiselno, ¢e so posamezni segmenti:

P merljivi (velikost in znacilnosti segmentov morajo biti merljivi),

P dovolj veliki (segmenti morajo biti dovolj veliki in donosni, da se splaca
trzenjski splet prilagoditi doloceni skupini),

P dostopni (segmenti morajo biti dosegljivi preko distribucijskih in

komunikacijskih kanalov),

razlocljivi (posamezni segmenti se morajo razlicno odzvati na trZenjski splet),

operativni (za segmente moramo oblikovati uspesne trzenjske programe)

T T

Faze v postopku segmentacije trga so naslednje:

P faza opazovanja (predhodne raziskave trga),

P oblikovanje vprasalnika in izvedba ankete (spraSsujmo o znacilnostih
anketirancev, o nacinu uporabe izdelka ali storitve, mnenju o blagovni
znamki),

P faza analiziranja (dolo¢imo segmente, ki se med seboj razlikujejo),

P faza oblikovanja profila (vsak segment se poimenuje po doloceni znacilnosti).

Kupci izdelkov, ki so predmet poslovnega nacrta imajo drugacne potrebe in
zahteve, predvsem se le—te odraZajo v skrbi za okolje in druZbeno
odgoornost.
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Pred zaCetkom nacrtovanja izvajanja dejavnosti Upcycling ali reciklaza tekstilnih odpadkov
si je priporocljivo, da bodoca pravna oseba izvede ponovno analizo in segmentacijo
potencialnih kupcev, saj se le-ti razlikujejo v odvisnosti od ruralnega ali agrarnega
obmocja. Tako lahko na konkretnih primerih ocenimo, kdo so nasi potencialni kupci, lahko
izberemo nacin pristopa do njih, da jih nagovorimo. Pomembno je tudi, da so potencialni
kupci iz tujine, saj imajo le-ti vecletne izkusnje s tovrstnimi izdelki, v primerjavi z domacimi
kupci.

V okviru projekta Poreteks je bila za fizicne osebe izvedena segmentacija na geografski
osnovi, kjer je partner projekta Poreteks Jara opredelil regijo, drzavo, mesto, sosesko. V
razlicnih geografskih okoljih so bile namre¢ opravljene ankete, kjer je opazna razlika v
pri¢akovanjih s strani potencialnih kupcev. Pripravljalec studije Jara je bil pozoren tudi na
demografske in druzbeno ekonomske osnove: spol, starost, izobrazbo. Psihografske
lastnosti nam namre¢ narekujejo druzbeni razred, Zivljenjski stil in osebne znacilnosti
kupcev. Vedenjske pa, da si bodo kupci med sabo podobni: glede na nakupno priloznost,
iskane koristi, status uporabnika in lojalnost blagovni znamki. Za bodocega podjetnika so
seveda najpomembnejSe prav slednje — dobro poznavanje predvsem potrosniskih navad
izkoristi sebi v prid ter jih uskladi s prodajno strategijo.

Tabela 2: Osnove za segmentiranje

1. Demografske spremenljivke

Panoga: katere panoge naj oskrbujemo?

Velikost podjetja: kako velika podjetja naj oskrbujemo?

Lokacija: katere geografska obmocja naj oskrbujemo?

2. Operativne spremenljivke

Tehnologija: Na katere tehnologije, ki jih uporablja kupec, naj se osredotocimo?

Status uporabnik ali neuporabnik: naj oskrbujemo mocéne uporabnike, srednje uporabnike, Sibke
uporabnike ali neuporabnike?

Zmoznosti kupca: naj oskrbujemo kupce, ki potrebujejo majhen ali velik obseg storitev?
3. Pristopi k nabavi

Organizacija nabavne funkcije: naj oskrbujemo podjetja, ki imajo mocno centralizirano ali
decentralizirano organizirano nabavno funkcijo?

Razmerje moci: naj oskrbujemo podjetja, v katerih prevladuje tehni¢na miselnost, financna
miselnost ipd.?

Narava obstojecih odnosov: naj oskrbujemo podjetja, s katerimi imamo tesne odnose, ali naj se
preprosto usmerimo na najbolj privla¢na podjetja?

Splosna nabavna politika: naj oskrbujemo podjetja, ki dajejo prednost lizingu, pogodbenim
storitvam, sistemskim nakupom ali nakupu na podlagi razpisa?

Nabavna merila: naj oskrbujemo podjetja, ki iS¢ejo kakovost? Storitev? Ceno?
4. Situacijski dejavniki
Nujnost: naj oskrbujemo podjetja, ki potrebujejo hitro in takojsnjo dobavo ali storitev?

Posebna uporaba: naj se namesto na vse nacine uporabe raje osredotoc¢imo na dolocen nacin
uporabe nasega izdelka?

Velikost narocila: naj se usmerimo na majhna ali velika narocila?
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3 L e 5. Osebni dejavniki

eHS
A L ¥ Podobnost kupca in prodajalca: naj oskrbujemo podjetja, ki imajo podobne ljudi in vrednote kot
mi?

Stalis¢e do tveganja: naj oskrbujemo kupce, ki radi tvegajo, ali tiste, ki so bolj previdni?

Zvestoba: naj oskrbujemo podijetja, ki so zelo zvesta svojim dobaviteljem?

Pri podjetjih moramo doloditi znacilnosti organizacije, znacilnosti skupine, ki sodeluje pri
nabavi ter znacilnosti posameznikov, ki sodelujejo pri nakupnem procesu. Preveriti je
potrebno, kaj jim je pomembno, ko se odlocajo za nakup, poleg cene mogoce se dodatno
analiziranje in oblikovanje profila kupcev so tocke, na katere se ne sme pozabiti. Vecina
podjetij segmentacijo potroSnikov naredi le ob vstopu na trg, vendar ne pozabite —
potrosniki se spreminjajo zato je smiselno, da segmentacijo potrosnikov izvajate redno.

Ko podjetje dolodi trine segmente, se mora odloditi na katere trzne segmente se bo
osredotocilo. Podjetje mora pri vrednotenju trznih segmentov upostevati privlacnost
segmentov, dolgorocne cilje podjetja ter vire, s katerimi podjetje razpolaga.

Podjetje na podrocju upcyclinga in reciklaze tekstila ovrednoti vse trine
segmente, nato lahko izbira med petimi modeli izbire ciljnega trga:

Osredotocanje na en segment

Z osredotocanjem na en trzni segment podjetje dobro spozna potrebe in Zelje segmenta.
Poleg tega specializacija proizvodnje, distribucije in trZenjskega spleta omogoca podjetju
prihranke. Po drugi strani pa je lahko osredotofenost na en trini segment tvegana.
Potrebe segmenta se lahko nenadoma spremenijo, prav tako pa lahko v trini segment
vstopi mocan konkurent.

Selektivna specializacija

Podjetje se lahko odloci za vec segmentov, pri cemer je vsak dovolj privlacen in primeren.
Prednost te strategij je razprsitev tveganja.

Specializacija za izdelek

V primeru specializacije za izdelek se podjetje odloci, da bo en izdelek ponujalo razli¢nim
segmentom. Npr. podjetje, ki proizvaja mikroskope in ga prodaja zasebnim, univerzitetnim
in drzavnim laboratorijem. Tveganje te strategije je razvoj nove tehnologije, ki bi
nadomestila obstojeci izdelek.

Specializacija za trg

Podjetje se lahko odloci za specializacijo za trg. V tem primeru se podjetje osredotoci na
zadovoljevanje razlicnih potreb posameznega trinega segmenta. Podjetje ponuja
dolocenemu trznemu segmentu Sirok splet izdelkov.

Popolno pokrivanje trga

Podjetja, ki se odlocajo za popolno pokrivanje trga, skusajo oskrbovati vse trzne segmente
z izdelki in storitvami, ki jih kupci potrebujejo. Podjetja lahko celoten trg pokrijejo z
diferenciranim trzenjem (za vsak segment oblikuje razlicne izdelke) ali nediferenciranim
trzenjem (enotna ponudba za celoten trg).
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eks

Na osnovi podatkov iz Studije Jara (Zadravec in drugi, 2015), kjer so zbrani podatki o
zbranem tekstilu na projektnem obmocju je razvidno, da je bilo v ¢asu projekta Poreteks
skupaj zbranih skoraj 37,62 ton tekstila in oblacil. Na projektnem obmocju so bili Ze prej
namesceni zabojniki Humane in ASE (na obmoc¢ju Ormoza in Rogaske Slatine pa zabojniki
CPU). Ne glede na koli¢ino zbranega tekstila na projektnem obmocju, le-ta ne zadosca za
doseganije kriticne mase proizvodnje, zato je v vsakem primeru potrebno racunati na Sirse
prispevno obmocje za dobavo surovin odpadnega tekstila.

LOKACIJE ZBRANEGA TEKSTILA KOLICINA (t) SESTAVA ZA PONOVNO | SESTAVA ZA
(OBMOCIL) [ UPORABO (%) | RECIKLAZO (%)
Pruj. Rogaska Slatina in Ormoz 16,26 63 35
{“.‘akm?ec, Varazdin 21,30 35 (%]
Skupaj SI-HR 37.62 50 50

(povpradna vrednost) (povpredna viednost)

Vir: Studija marketinga uporabe odpadnega tekstila (Zadravec in drugi, 2015), Logistika
zbiranja odpadnega tekstila (JS Ptuj in GKP Cakom)

Iz omenjene Studije je razvidno, da na podrocju zbiranja odpadnega tekstila v Sloveniji
poleg institucij, ki imajo koncesije na podroc¢ju odpadkov, aktivna naslednja podjetja kot
zbiralci Se uporabnega tekstila:

Humana: ima zabojnike za zbiranje tekstila postavljene po celi Sloveniji. Tekstila
ne sortira, ampak ga posilja v obdelavo v tujino

ASA Ptuj: je zacel z zbiranjem odpadnega tekstila pred kratkim,

Rdeci Kriz: na podrocdju socialne dejavnosti olajSuje stisko posameznikom in
druzinam med drugim tudi tako, da preko obmocnih zdruzenj deli oblacila,
posteljnino in obutev.

Karitas: opravlja podobne aktivnosti na podrocju zbiranja in delitve rabljenega
tekstila kot Rdedi kriz,

Saubermacher Murska Sobota: pokriva celotno Slovenijo; koli¢ine nenehno
narascajo od 13,6 t v letu 2008 do 445 ton v letu 2014.

CPU d.o.o. so. p. : tudi aktivnosti tega socialnega podjetja na podrocju zbiranja
odpadnega tekstila so se mo¢no okrepila. Tekstil zbirajo, sortirajo, predelujejo in
prodajajo na devetih centrih in tako uresnicujejo svojo ekolosko in socialno
poslanstvo.

Na podrocju Medzimurja in Varazdinske Zupanije pa se z zbiranjem odpadnega tekstila
ukvarja Socialna zadruga Humana Nova. Kot je razvidno iz opravljene ankete, se ljudje
najveckrat odlocajo za darovanje oblacil sorodnikom, znancem in prijateljem (Zadravec in
drugi, Jara, 2015).

Ocena potrebnih zbranih koli¢in tekstila in oblacil za pozitvno poslovanje ni enoznacna, saj
je le-ta odvisna od izdelkov in dodane vrednosti, ki jo pridobijo izdelki po obdelavi.

Primer: shematski prikaz
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poreteks

izdelek 1 izdelek 2 izdelek 3

2€ 20€ 30€

second
Hand

enostavna
dodelava

upcycling

Koli¢ina zbranega tekstila predstavlja pomemben input, zato je v poslovnem nacrtu
predvideno, da se le-ta dobavlja s strani izvajalcev javnih sluzb brezplacno.

V Jari ugotavljajo, da ne preseneca dejstvo, da je bilo zbrano na podroc¢ju na podrocju
izvajanja projekta PORETEKS v Sloveniji manj tekstila kot na podrodju Hrvaske. Dodatni
razlog za vecjo koli¢ino zbranega tekstila na podrocju Hrvaske je tudi vecje Stevilo
prebivalcev na obmocdju, kjer so postavljeni kontejneriji iz projekta PORETEKS.

Iz Studije marketinga uporabe odpadnega tekstila (Zadravec in drugi, 2015) je razvidno
(Preglednica 3), da bi obnovljene reuse izdelke kupilo 58,63% vprasanih, od tega vec kot
polovica Zensk, kar je pricakovano, saj so Zenske praviloma bolj okoljsko in modno
usmerjene kot moski.

Tabela 3: Prikaz pripravljenosti za nakup rabljenih tekstilnih izdelkov po spolu

35 34 69

Moski (1
oSki (1) 50,72% 29.28% 100,00%
- 111 69 180
zenska (2) 61.67% 38.33% 100,00%
S 146 103 249

a

upaj 58,63% 41,37% 100,00%

Vir: Studija marketinga uporabe odpadnega tekstila..(Zadravec in drugi., Jara, 2015)

Kot je prikazano v tabeli 4 je pripravljenost za nakup upcycling in recikliranih
izdelkov najvecja v starostni skupini Zensk od 30-50. Leta. Torej ciljna skupina,
ki jo je potrebno posebej nagovoriti in se ukvarjati z njo, da tovrstne izdelke
kupi ne le zase, ampak tudi za svojo druzino.

Tabela 4: Prikaz pripravljenosti za nakup rabljenih tekstih izdelkov po starosti
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) Ali bi zeleli (tudi) v prihodnje kupovati
Starostna skupina | rapjjene/obnovljenelretro tekstilne izdelke? (Q15)
Da(1) Ne (2) Skupaj
24 45 69
Pod 18 let (1
° et(1) 34,78% 65,22% 100,00%
28 13 41
Od 18 do 30 let (2
030let(2) 68,20% 31,71% 100,00%
60 35 95
Od 30 do 50 let (3
©) 63,16% 36,84% 100,00%
35 10 45
Nad 50 let (4
a et 77,78% 22,22% 100,00%
Skupai 147 103 250
Paj 58,80% 41,20% 100,00%
Vir: Studija marketinga uporabe odpadnega tekstila..(Zadravec in drugi., Jara,

2015)

Za pozicioniranje trznega deleZa je pomembno vedeti, kaksna je pripravljenost
kupcev za nakup izdelkov upcyclinga oblacil. Analiza je pokazala, da je glede na
socialni status najvedja pripravljenost med brezposelnimi in Studenti (od 75 —
80%), medtem ko je pri¢akovano nizka med dijaki, ker $e sami ne nastopajo v
vlogi kupca. Za ciljne kupce torej moramo Steti predvsem brezposelne Zenske, ki
imajo pozitiven in etiCcen odnos do predelanih obladil in Zelijo prispevati k
druzbeni odgovornosti.

Tabela 5: Prikaz pripravljenosti za nakup rabljenih tekstilnih izdelkov glede na socialni status

Socialni status Ali bi zeleli (tudi) v prihodnje kupovati
rabljene/obnovljene/retro tekstilne izdelke? (Q15)
Da(1) Ne (2) Skupaj

Dijaki 22 47 69
31,88% 68,12% 100,00%

. . 9 3 12
Student 75,00% 25,00% 100,00%
Brezposelni 42 10 52
80,77% 19,23% 100,00%

Zaposleni o7 34 L
62,64% 37,36% 100,00%

Upokojenci 16 ! z
69,57% 30,43% 100,00%

. 146 101 247
Skupaj 59,11% 40,89% 100,00%

Vir: Studija marketinga uporabe odpadnega tekstila..(Zadravec in drugi., Jara,
2015)

Za trzenje je pomemben podatek o izobrazbeni strukturi ciljne skupine, ki jo je
potrebno posebej nagovarjati k nakupu in pripadnosti izdelkov zelene linije.
Analiza je pokazala, da bi se za trajnejSe nakupe predelanih obladil odlocali
predvsem visje in visoko izobraZeni kupci, kar je posledica velje okoljske
ozavescenosti in poznavanja pasti globalizacije. Kot opazamo v tujini, so
prebivalci severnih drzav Evrope najbolj okoljsko ozaveséeni in prav tam je
ponudba reuse in upcycling izdelkov najvecja. V primerjavi z nizko stopnjo
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o okoljsko izobrazenih prebivalcev na jugu Evrope, je tam ponudba bistveno
%eﬁe manjsa in tudi interes za nakup komaj zaznan.

Ugotovitve Jare (tabela 5) torej potrjujejo realno stanje v razvitem svetu, kjer je
sinergija med zelenimi produkti, povprasevanjem, prodajo in stopnjo izobrazbe.
Kljub temu, da med tovrstne izdelke uvr$¢amo tudi izdelke ponudbe »second
hand«, torej z zelo nizko ceno, se nizko izobrazZeni kupci npr. V Sloveniji ne
odlocijo za nakup v verigi Centrov ponovne uporabe, ki ponuja tovrstne izdelke
po simboli¢ni ceni. Razlog je v nizki stopnji izobrazbe, ki generira veliko potrebo
po samopotrjevanju s potrosnistvom v nizkocenovnih trgovinah s predpostavko,
da si je kupec te ciljne skupine kljub nizkim dohodkom, ki obi¢ajno spremljajo
nizko izobrazene sposoben kupiti nove izdelke. Za kupce te ciljne skupine je
torej pomemben obcutek, da se uvr$¢a med potrosnike, ki si lahko kupijo nove
izdelke, ne pa kaksne kakovosti so ti izdelki in kaksno je eti¢no ozadje izdelkov,

ki so na voljo v nizko cenovnih trgovinah. Zato je pri trZenju potrebno
upostevati dejstvo, da je potrebno veliko aktivnosti vloZiti v okoljsko
ozaveScanje mladih, da bodo postali odgovorni kupci.

Tabela 6: Prikaz pripravljenosti za nakup rabljenih tekstih izdelkov glede izobrazbo

Izobrazba Ali bi zeleli (tudi) v prihodnje kupovati
rabljene/obnovljene/retro tekstilne izdelke?
Da Ne Skupaj

Koncéana osnovna 56 57 113
Sola 49,56% 50,44% 100,00%
Koncana srednja 58 26 84
Sola 69,05% 30,95% 100,00%
Diploma (VS ali 23 13 36
UNI) 63,89% 36,11% 100,00%
Magisterij ali 5 1 6
doktorat 83,33% 16,67% 100,00%
Skupaj 142 97 239

59,41% 40,59% 100,00%

Vir: Studija marketinga uporabe odpadnega tekstila..(Zadravec in drugi., Jara,
2015)

Pri pozicioniranju na trg zato velja, da bodoci podjetnik, ki iskal svojo poslovno
priloZznost na podrocju ponovne uporabe tekstila uposSteva spoznana dejstva
(vir: Zadravec in drugi., Jara, 2015), ki jih navajamo v nadaljevanju:

da obstaja pri prebivalstvu precejsnji potencial tekstila, ki ga prebivalci ve¢ ne
potrebujejo (75% prebivalstva); od slednjih poseduje 76 % anketirancev od enega
do 20 kosov odvecnega tekstila,

da obstaja pri prebivalstvu presenetljivo visoka ekoloska zavest glede ponovne
uporabe tekstila; k temu so pripomogli tudi projekti CPU, PORETEKS in Humana,

da je cena rabljenega oblacila za enkrat najpomembnejsi element marketinskega
spleta: vec kot 70 % anketiranih potencialnih kupcev je pripravljena kupiti rabljeni
tekstilni izdelek ob pogoju, da cena ni vecja od 10 € po kosu oblacila. Okoljski
vidik, retro stil in kreativnost obnovljenih izdelkov pa je manj pomembna, kar
kaZe na to, da retro design na Stajerskem 3e ni uveljavljen tako kot v tujini in v
vecjih centrih po Sloveniji,
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da so Zenske v povprecju bolj nagnjene k nakupu rabljenih tekstilnih izdelkov
(pripravljenost Zensk k nakupu je 61,7 %, moskih pa 50,7 %),

po starosti je bolj naklonjena k nakupu starejSa populacija (nad 50 let je kar 77,8
% ljudi pripravljenih k nakupu),

po socialnem statusu kaZejo najvecjo pripravljenost k nakupu brezposelni (80,8 %
in Studenti 75 %),

da se poznajo rezultati informiranja s strani projekta PORETEKS, ki kaZejo na
pripravljenost dvignili odlaganja tekstilnih odpadkov v kontejnerje PORETEKS in
CPU,

eviee

rabljenih tekstilnih izdelkov,

da je prebivalstvo naklonjeno projektu PORETEKS in podobnim projektom.

Pri strategiji trZenja je smiselno izhajati iz okvirja (prikaz spodaj, vir:
http://www.famnit.upr.si/sl/resources/files/novice studenti/prirocnikpopri.pd,
ki nudi mozZnost oblikovanja vitkega poslovnega modela tudi v primeru
odlocitve za socialno podjetnistvo, saj se tovrstne dejavnosti v Evropi izvajajo
prav v tej obliki, torej v druzbeno odgovornem podjetnistvu.

Kako izpolniti »Vitki okvir« za vzpostavitev nove dejavnosti na podrocju
uporabe tekstila kot vira?

- V razdelek 1 zapiSete najvecje probleme, ki jih vasa poslovna ideja resuje
vas$im kupcem. Zakaj je potrebno definirati probleme? Ce dobro pomislite, nam
vsaka stvar, ki smo jo pripravljeni kupiti, resuje nek problem/tegobo (ali
zadovoljuje potrebo). Vecji kot je problem ali potreba, ve¢ smo pripravljeni
placati.

- V razdelek 2 zapiSete tipe kupcev, ki jim je vasa ideja namenjena. Pri opisu
bodite ¢im bolj natancni. Zavedajte se, da zaradi vsesplosne konkurence in
specializiranih trgov vsega ne morete prodajati vsem. Vedno je potrebna
specializacija za posamezen segment kupcev. Namig: zaprite oci in si
predstavljate vaso prvo idealno stranko, ki bo kupila vas produkt. To osebo
opisite v razdelek.

- V razdelek 3 zapiSete dejstva, ki potrjujejo, da ste vi nekaj posebnega na trgu.
Zapisite tiste lastnosti vasega produkta, za katere mislite, da bodo vasSim
kupcem najbolj vse¢ in jih bodo to tezko (ali pa sploh ne) dobili pri vasi
konkurenci.

- V razdelku 4 opisete vaso poslovno idejo, ki je hkrati tudi resitev problema
vasih kupcev.

- V razdelek 5 zapiSite na kakSen nacin bodo vasi kupci izvedeli za vas.
Opredelite vse nacine reklame/komuniciranja, ki jih boste uporabili zato, da
bodo vasi kupci izvedeli, da obstajate.

- V razdelku 6 opredelite vrste prihodkov, ki jih nacrtujete, ko boste redno
poslovali. OpiSite tudi nacine in vrste placila. Prihodkov ne opredelite
vrednostno.
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- V razdelku 7 opredelite pricakovane stroske, ki bodo nastali za zagonom vase
ideje in stroske, ki jih boste imeli, ko boste redno poslovali. Ne vpisujte jih
vrednostno.

-V razdelek 8 zapisite klju¢ne kazalnike s katerimi boste merili vas napredek.

- V razdelek 9 pa zapiSete zakaj ste druzbeno koristni, kaj je vas doprinos k
druzbi in kaj vas definira kot socialno podjetje.

PROBLEMI, ki jih RESITEV EDINSTVENA DRUZBENA SEGMETI

vasa ideja resuje PONUJENA ODGOVORNOST/

vasim kupcem VREDNOST 3 vasih kupcev/
DRUZBENA

POTREBE, ki jih DODANA uporabnikov

vasa ideja 4 VREDNOST

zadovoljuje vasim

1

KLJUCNI KANALI

KAZALNIKI vasega

uspeha

3

STRUKTURA STROSKOV STRUKTURA PRIHODKOV

Vir: Vitki okvir
http://www.famnit.upr.si/sl/resources/files/novice studenti/prirocnikpopri.pdf,
8.6.2015

Ucinkovit pristop na trg nudi sodobni poslovni model v obliki diagrama na eni
sami strani. Imenujemo ga vitki okvir (ang. Lean Canvas) in je bistveno
enostavnejsi za prakticno uporabo kot dolg poslovni nac¢rt. Glede na to, da
naro¢nik poslovnega nacrta ni znan, bomo za potrebe strukture stroskov
izpolnili kljuéna polja v vitkem okvirju. Metodologije vitkega in agilnega
podjetnistva— angl. Lean Startup methodology so najsodobnejse metodologije v
podjetnistvu za razvoj in izdelavo poslovnega modela, ki deluje. Vitki okvir —
angl. Lean Canvas je orodje za izdelavo in definiranje poslovne ideje v poslovni
model. Zaradi ucinkovitosti je v nadaljevanju prikazan pristop uporabe na
primeru ideje upcycling oblacil in obnove.

Tabela 7: V tabeli je prikaz izpolnjenega vitkega okvira za dejavnost Upcycling oblacil
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PROBLEMI/ RESITEV EDINSTVENA DRUZBENA SEGMETI KUPCEV
POTREBE - vzpostvitev PONUJENA ODGOVORNOST - Zenska, stara med
- Polne omare unikatne VREDNOST - omogocamo dostop 351in 50, ima
oblacil, ki so Se predelave oblacil - omogoctamo do zdravih oblacil druzino (otroke),
uporabne (upcycling) enostaven dostop in s tem krepimo nima Sivalnega
- Alergije na nova - moznost in nakup izdelkov zdravje ljudi stroja in ne zna
oblacila sodelovanja s reuse in upcycling, (prihranek tudi v $ivati, Zivi v bloku
- Trend upcycling podjetjem za prilagojen vasemu zdravstveni ali hisi, doma skrbi
izraza druzbeno predeloavo zivljenjskemu stilu. blagajni). za celo druzino, v
pripadnost sodobni ostankov in - omogoctamo - ustvarjamo nova sluzbo rada hodi
usmeritvi eti¢nega nerabnega tekstila enostaven dostop zelena delovna oblecena v trendu
ravnanja za namen izolacije in nakup zdravih mesta za lokalno druzbene
- pomanjkanje ¢asa - narocila po oblacil kupcem, ki prebivalstvo. odgovornosti,
za preoblikoavnje telefonu ali preko so gibalno ovirani. - prispevamo k bolj pomembna ji je
izdelkov spletne strani ali - prodajamo lokalno kakovostnemu kakovost oblacil,
- ni ponudbe v prek aplikacije na pridelane izdelke z oblacenju otrok. prakticira zdrav
lokalnih in pametnem znanim porekom - ohranjamo naravno Zivljenjski slog,
regijskih trgovinah telefonu - podpiramo lokalno krajino in kulturno veliko ji pomenijo
- mlade Zenske bi ekonomijo in dedis¢ino. lokalno izdelani
Zelele prispevati k ustvarjamo - zaradi kratke produkti, ima placo
zdravi druzini in delavna mesta za dostavnih poti vi$jo od 900 €,
kupiti izdelke lokalno in znizujemo CO; in visje ali visoko
ponovne uporabe regionalno druge obremenitve, izobraZena
- izolacija iz tekstila prebivalstvo. ki nastajajo pri - upokojenka,
predstavlja novost - prispevamo k bolj transportu. potrebuje storitve
v Slovenskem kakovostnemu - Zmanjsujemo Sivanja zlasti
prostoru. oblacenju v odpadke iz skupine popravila
lokalnih/ 20 __ - javne ustanove
regionalnih vrtcih - Prispevamo k (darila, izdelki za
in Solah ter prednostnemu redu promocijo,
druzinah ravnanja z odpadki prakti¢ni izdelki za
uporabo)
KLJUCNI KANALI - -delovne obleke
KAZALNIKI - ponudba (upcycling)
- $tevilo naro¢il obstojecim - terapevtski izdelki
- kolitina prodanih strankam, za razli¢ne ciljne
izdelkov - ponudba skupine
- prihodki iz zaposlenim v
dejavnosti lokalnih podjetjih,
- Stevilo obiskov na - reklama v lokalnem
spletni strani casopisu,
Stevilo prenosov - reklama na lokalni
aplikacije za radijski postaji,
pametni telefon - predstavitev na
dogodkih drustev,
ki spodbujajo zdrav
Zivljenjski slog in
sestankih krajevnih
skupnosti
- reklama na stojnici.
- tedensko e-pismo.
- telefonski klici za
kupce brez e-
naslova.
STRUKTURA STROSKOV STRUKTURA PRIHODKOV

- najem skladi$¢a

- nakup Sivalnih strojev

- nakup drobne opreme on Sivalnega pribora

- nakup racunalnika

nakup transportnega vozila
- reklama - oglasevanje

- racunalniski program za beleZenje narocil

- izdelava spletne strani z moznostjo oddaje narocila
- izdelava spletne aplikacije za pametni telefon

- zakup reklamnega prostora - oglasevanje

- stroski dela
- stroski goriva
- pisarniski material

- racunovodske storitve

Prihodke bomo ustvarjali s prodajo izdelkov/ upcycling
oblacil in s popravili.
Kupci bodo lahko izdelke placali ob oddaji narocila ali ob
prevzemu.

Zavezancem za e-racune bomo izstavljlai e-rac¢une.

REPUBLIKA SLOVENIA

Naloba v vado prihodnost
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te H 6 Tabela 8: Prikaz investicijskih stroskov in stroskov poslovanja

INVESTICIISKI STROSKI IN STROSKI POSLOVANJA

Investicijski stroski (enkratni zacetni

Stroski poslovanja

stroski) Mesecni stroski (nastajajo vsak mesec)
Kaj Znesek (€) | Kaj Znesek (€)
- najem skladisca 150 150
- nakup Sivalnih strojev 5000
- nakup drobne opreme in 1500
Sivalnega pribora
- nakup transportnega vozila 15000 | VzdrZevanje dostavnega vozila 200
- reklama - oglasevanje 100
- nakup racunalnika 800
- racunalniski program za 500
belezenje narocil
- izdelava spletne strani z 1200
moznostjo oddaje narocila
- izdelava spletne aplikacije za 10000
pametni telefon
- zakup reklamnega prostora 50| Marketing/reklama na
mesecni ravni
- oglasevanje Marketing/reklama na 100
mesecni ravni
- stroski dela (5 zaposlenih) Pla¢a BBT/mes 10000
- stroski goriva Dovoz surovin — tekstil. 250
obladila in odvoz v prodajo
- pisarniski material Drobni pisarniski material 60
Racunovodske storitve 300
- racunovodske storitve
Nepredvideni- ostali stroski 300
SKUPAJ (INVESTICISKI) 34.200€ | SKUPAJ (MESECNI) 11.460

V tabeli 8 so podatki o financ¢nih virih, ki so na voljo. Seznam se spreminja, v
odvisnosti od potreb, zato je potrebno sprotno spremljanje. Za osnovni zagon
podjetja bi tako izvajalec te dejavnosti potreboval cca. 50.000€, od tega je za
redno mesecno dejavnost potrebnih cca. 12.000€.

Investicijski stroski so sicer enkratni, vendar je potrebno upostevati, da se mora
del opreme dokupovati, v odvisnosti od potreb in povprasevanja. Vire
financiranja je mogoce zagotoviti na razlicne nacine, lahko so javni ali zasebni,
kot prikazuje tabela spodaj. V stroskih poslovanja niso uposStevani stroski
zbiranja, saj so le-ti odvisni od nacina dobave surovin (tekstila).
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PRIDOBITEV FINANCNIH SREDSTEV ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI:

Financna sredstva za realizacijo projekta in za razvoj dejavnosti je mogoce pridobili
iz:
1. Opravljanja lastne dejavnosti iz lastnih virov
2. Domaci in mednarodni projekti
3. V primeru socialnega podjetniStva (Ce so razpisi in v odvisnosti od Stevila prijav) na razpisih za

spodbujanje druzbene odgovornosti

Kdo | Vet informacij
JAVNI VIRI
Ministrstvo za gospodarski razvoj in http://www.mgrt.gov.si/si/o_ministrstvu/kako_do
tehnologijo _sredstev/javni_razpisi/
Ministrstvo za delo, druZino, socialne http://www.mddsz.gov.si/si/o_ministrstvu/javne_
zadeve in enake moznosti objave/javni_razpisi_in_javna_narocila/
Slovenski podjetniski sklad www.podjetniskisklad.si/
SID banka www.sid.si/
Slovenski regionalno razvojni sklad www.regionalnisklad.si/
Spirit Slovenija - agencija za podjetnistvo www.spiritslovenia.si/javni-razpisi-in-narocila
Podjetno v svet podjetnistva WWW.pVsp.si/
Evropska komisija www.socialinnovationcompetition.eu/
ZASEBNI VIRI
Sklad 05 - ustanova za druzbene nalozbe www.sklad05.si
Ferfl-program spodbujanja podjetniStva za | www.ferfl.si
druzbenim ucinkom
Reinovator izziv www.zavodviva.si
Naj druzbena inovacija www.dobraborza.si
Investment ready program www.investment-ready.org
Sea-award www.se-award.org/en
Ashoka www.changemakers.com/co-creation
Challenge future www.challengefuture.org/

Povzeto po: Stritar T. in Pipan D., 2015. Podjetniski priro¢nik z delovnim
zvezkom za socialne podjetnike

Glede na analizo s terena, kjer Jara ugotovlja (Zadravec in drugi, 2015), da so kupci
pripravljeni v povpreéju pladati 11€/kos upcycling oblaéila, ugotavljamo, da so trine
cene artikov, ki so bili izdelani v delavnicah projekta Poreteks v ucne in Studijske
namene bistveno visje.

To postavlja pod vprasaj moznost prodaje na trgu, kjer Se vedno prevladuje kazalnik
najniZja cena. Realno gledano je glede na stroske poslovanja in investicije potrebno
mesecno izdelati in prodati 1050 kos oblacil in izdelkov s petimi zaposlenimi, pri ¢emer
cena ne sme biti niZja od 11€/kos, kar pokrije stroske poslovanja brez dobicka. Glede na
investicijo je potrebno izdelati in prodati 4150 kos, prav tako brez dobicka in s 5
zaposlenimi.

Kot je razvidno iz tabele 9 Javnih sluzb Ptuj, je bilo v mesecu dni izdelanih 39 obladil , pri
¢emer je sodelovalo vecje Stevilo Sivilj, ki so se izmenjevale. Cene, ki so prikazane v tabeli s
strani Javnih sluzb, so glede na pripravljenost kupcev visoke in bi jih tezko dosegli na
projektnem obmocju, kjer je bila izvedena analiza, saj gre za obmocéje z veliko
brezposelnostjo in zaposleni imajo praviloma nizke dohodke. Zato bi bilo potrebno
opraviti trzni analizo sprejemljivosti cen za prepoznane ciljne skupine.
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poreteks

Tabela 9: Trzne cene izdelkov upcycling (informativni primeri

Tabela 10: Sestava in dlez tekstila ob zbiranju ter ocenjeni stroski zbiranja

2. krilo! med!50,00/in!150,00'eur! 8lkom!
3. hlace! med!50,00/in!150,00eur! 6kom!
4. majica! med!10,00!in!50,00!eur! Skom!
5. Top! med!10,001in'40,00'eur! 3lkom!
6. jopica! med!20,001in170,00'eur! 1kom!
7. Jakna! med!50,00/in!150,00eur! 1kom!
8. pulover! med!10,00!in!50,00'eur! 2kom!
9. ponco! med!20,00!in!70,00!eur! 2lkom!
10. ! bluza! med!20,001in170,00'eur! 1kom!
11.! kapa! med!10,00!in130,00'eur! 1kom!
12. torbica! med20,00!in170,00'eur! 1kom!
13. 1 srajca! med!20,00!in170,00'eur! 2kom!
!

Vir: Javne sluzbe Ptuj (tabela)

Prevoz oblek in oblacil praznjenje | 557,75
zabojnikov

Stroski nabave zabojnikov 6800
Stroski pranja 792,10
Stroski izvajanja delavnic (izvedba in nabava | 4720,42
materiala

SKUPAJ 12.870,27

*Stroski zbiranja so ovrednoteni od meseca januarja do marca 2015.

Vir: Javne sluzbe Ptuj

V trzenjskem nacrtu stroSkov nismo vkljucili stroSkov pranja oblacil, ker gre za
uporabo Se uporabnih in Ze opranih oblacil, ki jih ni smiselno ponovno prati
zaradi okoljskega in finantnega razloga. Stroski izvedbe delavnic Sivanja
upcycling obladil so razvidni iz table Javnih sluzb, pri ¢emer so se izvajale le

delavnice v uéne in studijske namene (ne prodajne).
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L.i V nasem poslovnem nacrtu smo izhajali iz prepdostavke, da se odpadni tekstil
‘]eﬁs dobavi brezplacno, v obliki socialnega podjetnistva ob sodelovanju izvajalca
javnih sluzb, po vzoru drZav iz Evrope. TakSen model prispeva k sinergiji
druzbenih ucinkov, saj imajo socialna podjetja zaposlene teZje zaposljive ciljne
skupine.

Z oglasevanjem programa socialnega podjetnistva je mogoce spodbujati
mnozi¢no prodajo. S sporocanjem koristi, ki jih bodo kupci ustvarjali z nakupom
lahko pritegnemo ¢im vecji krog ciljnih kupcev in jih je potrebno kontinuirano
spodbujati za nakupovanje proizvodov. V ta namen je potrebno uporabiti
razlicne oblike oglasevanja s katerimi lahko aktivno vplivamo na kupce.

Strategija nastopa na trgu in promocija

Strategijo nastopa na trgu bomo upravicevali s prepri¢evanjem ciljnih kupcev,
da so koristi, ki jih bodo imeli od proizvoda vecje kot sama cena proizvoda. S
takSnim sloganom promoviranja bo javnost seznanjena z bistvom nasega
programa in nakazati je potrebno tudi poglavitno razliko med nami in
nizkocenovnimi trgovci, ki bi nam lahko konkurirali s cenovno politiko. Za vsako
skupino proizvodov in storitev, ki jih ponudimo z nasim opredelimo koristi, ki jih
ciljni kupci uresnicujejo z nakupom.

Na podlagi analize tveganj oziroma rizikov projekta za neznanega narocnika
smo predvideli pojav naslednjih tveganih dogodkov, ki so prikazani v spodnji
tabeli.

Tabela 11: Analiza tvegan;j

Ne pridobitev vseh dovoljenj za
vzpostavitev dejavnosti (reuse in
reciklaza)

Slaba organizacija dela v podjetju

Sprejeti novi zakoni in predpisi o
ravnanju z odpadki

Premajhna udelezba na sestankih
in delavnicah

Premajhna trzna prepoznavnost
storitev in produktov, zaradi
Cesar posledicno ljudje raje
kupujejo izdelke in storitve od
klasi¢nih trznih subjektov

Naredimo predhodno raziskavo,
pripravimo vlogo za pridobitev
OVD na ARSO

Pripravimo plan otvoritvenih
dejavnosti, kjer natancno
opredelimo strukturo programa
otvoritve in seznanjanja javnosti
Ze v naprej se pozanimamo za
morebitne spremembe zakonov.
Vse udeleZzence sestankov in
delavnic predhodno seznanimo s
koristmi, ki jih bodo imeli od
udelezbe, Se posebej osebe iz
ranljivih skupin.

Informiranje ciljne javnosti o
ucinki, ki jih bodo uresnicevali z
nakupom nasih proizvodov
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Nepravocasna dobava vhodnih
surovin

Pasivnost partnerjev pri izvajanju
posameznih projektov

Prevel odpadnih vhodnih
proizvodov, ki jih ni mogoce
ponovno uporabiti

Nova konkurenca

Neusklajenost in nezadostna
angaziranost klju¢nih akterjev
(resorna  ministrstva, vladne
sluzbe, lokalne skupnosti,
institucije na regionalnem nivoju)
za izvajanje ukrepov in
spodbujanje razvoja socialnih
podjetij

Pomanjkanje podjetniskih znanj
in znanj trZenja zaradi delovanja
na podrocju sociale in ne na
podrocju ekonomije in trZzenja

Narascanje sive ekonomije

Nedoseganje nacrtovanega

obsega prodaje

Sprememba v razmisljanju ciljne
javnosti lahko ima kratkorocen
ucinek

Nesrece pri delu

Nepravilno renoviranje vhodnih
surovin

Slaba kvaliteta materiala

Partnerjem predstavimo nas
poslovni proces in jim razloZzimo
casovni interval nasega
poslovanja, da bi laZje dosegali
Zelene ucinke.

S partnerji kontinuirano
negujemo dobre odnose in jih
vkljuéujemo v promocijo dodane
vrednosti programa

Neuporabne vhodne surovine
poskusamo kombinirati z
uporabnimi vhodnimi surovinami
in tako dobiti uporaben proizvod
Ob pojavu nove konkurence
preucimo svoje prednosti
Predlagamo optimalne resitve na
podrocju kroZznega gospodarstva

Dodatno izobraZujemo zaposlene
o trznih prijemih promoviranja in
prodaje proizvodov, v kolikor gre
za izvedbeno obliko druzbeno
koristnega podjetnistva

Lahko pri¢akujemo zaradi vedno
veéje socialne stiske Iljudi.
Osves¢amo javnost o
vklju€evanju v program
socialnega podjetnistva.
Dopolnimo obstojeo ponudbo
proizvodov in uporabimo
inovativen ter proaktiven pristop
za zagotavljanje prihodnjega
vetanja obsega prodaje.
Kontinuirano informiramo
javnost o dodani vrednosti
nasega programa socialnega
podjetnistva

Cim bolje poskrbimo za varnost
oseb iz ranljivih  skupin,da
nesreCe odpravimo, v primeru
nesreCe pa poskrbimo za hitro
zdravstveno pomoc.

Kontrola delovanja opreme,
poslovnih procesov in
zaposlenih, odpravljanje napak.
Kontrola in zamenjava.
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; Zaposleni svojega dela ne Natancno dolo¢imo delo,
e 6 opravljajo vestno zaposlene opozorimo na sankcije

in se v primeru nediscipline pri
delu odlo¢imo za zamenjavo.

Neizkusenost zaposlenih Pred sprejetjem novega kadra na
delovha mesto je potrebno
dobro preveriti njihove izkusnje.

Neupostevanje Zelja cilinih V neupostevanju Zelja ciljnih

kupcev kupcev pade zaupanje med njimi
in zaposlenimi, zato v tem
primeru sledijo sankcije.

Naravne nesrece Ne moremo jih predvideti,
skusamo ¢im bolje popraviti
Skodo, ki je nastala.

Ihttps://dl.dropboxusercontent.com/u/21130258/resources/informationsheets/textiles
-htm
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